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Príhovor
predsedu predstavenstva
a generálneho riaditeľa

kladanie žiadosti o nenávratný finančný príspevok
a ktorých hlavnými operačnými cieľmi sú zásobovanie
obyvateľstva pitnou vodou z verejných vodovodov a
odvádzanie a čistenie komunálnych odpadových vôd.

Očakávané oživenie stavebného trhu, ktoré by mohol
rok 2011 priniesť, by sme radi využili na obnovenie
realizácie výstavby pozemných stavieb. V druhej
polovici roku 2011 plánujeme zahájiť druhú etapu
výstavby polyfunkčného objektu na Antolskej ulici
v Bratislave, ktorý by sme mali realizovať nie len ako
generálny dodávateľ diela, ale aj ako developer.

V uplynulom roku sme podnikli prvé kroky k tomu,
aby sa nám opäť podarilo etablovať na trhu v Kazaš-
skej republike. Legislatívne zmeny v tejto krajine nás
vedú k tomu, aby sme v tejto stredoázijskej republike
založili obchodnú spoločnosť. Za týmto účelom sme v
roku 2010 založili akciovú spoločnosť VODO–KAZ a. s.,
ktorej hlavným cieľom je založenie obchodnej spoloč-
nosti v Kazachstane, zastupujúcej obchodné záujmy
spoločnosti VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s.

V oblasti ľudských zdrojov sme si určili ako prioritu
doplnenie stavu najmä o mladých a kvalifikovaných
technikov, ktorí by boli prínosom pre akciovú
spoločnosť v nadchádzajúcich obdobiach. Hlavným
cieľom spoločnosti je zladiť všetky svoje výrobné
a personálne zdroje tak, aby v maximálnej miere
uspokojili potreby zákazníka, a preto považujem
strategické riadenie ľudských zdrojov za nevyhnutnú
súčasť dobrého fungovania stabilnej spoločnosti.

V roku 2011 naša spoločnosť oslávi 60–te výročie
svojho vzniku. Verím, že tento prelomový rok iba
potvrdí to, že spoločnosť má pevné základy a je
dobre pripravená čeliť všetkým výzvam, ktoré jej
budúcnosť prinesie.

Na záver by som rád poďakoval všetkým zamestnan-
com, ktorí sa vo výraznej miere podieľali na úspešnom
prekonaní neľahkého obdobia, ako aj obchodným
partnerom za ich podnetnú spoluprácu.

Ing. Karol Urban
predseda predstavenstva a. s.

Dear Shareholders, Business Partners,

Ladies and Gentlemen,

I would like to use this opportunity and

speak to you through the Annual Report

of VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s.

I would like to share with you our work

experience and business activities in 2010

as well as challenges we had to face.

Much like many other construction com-

panies in Slovakia, our joint stock com-

pany experienced an extremely difficult

year in 2010. Global economic crisis that

impacts economic situation also in our

country for a longer time, hit the firm in

full in 2010. Decreased production that

affected construction industry in Slovakia

significantly influenced business and eco-

nomic position of VODOHOSPODÁRSKE

STAVBY a. s. The decrease in total

turnover of the firm was partially caused

by the decisions of public authorities on

the suspension or cancellation of public

tenders for engineering constructions

projects co-financed by the European

Union funds and the state budget of the

Slovak Republic. The use of the funds

from the operational program Environ-

ment that covers construction contracts,

the firm is most often interested in, was

the least drawn operational program

in 2010. Similarly, construction of admi-

nistrative buildings and residential

apartments was almost stagnating and

investments in industrial constructions

were rather sporadic.

Despite adverse circumstances, I am of

the opinion that successful completion of

the project Construction of Drinkable

Water Supply in the Southern Part of

Veľký Krtíš Region is a markedly positive

event of the previous year, as the project

is the firm’s largest in terms of both,

amount of investments and scope of

works, since the formation of a separate

joint stock company. Similarly, solving of

inconsistencies within the project Com-

pletion of Sewerage System and Enhance-

ment of Water Treatment Plant in

Stupava that led to suspended financing

can be deemed another success. Our

efforts resulted in repeated launch of the

project at the beginning of 2011.

In 2010, the firm also focused on arrange-

ment of production and business activi-

ties for the next periods. In preparation

of projects for the upcoming periods, we

oriented at the projects covered by the

calls for submission of applications for

a non-repayable subsidy whose main ope-

rating goals include drinkable water sup-

ply for residents from public water main

and drainage and cleaning of municipal

waste water.

In the year 2011 that could bring expec-

ted recovery of construction market, the

firm would like to restore realisation of

building construction projects. In the

second half of 2011, we plan to initiate

the Phase II of the construction of a multi-

functional building at Antolská st. in

Bratislava that should be realised by the

firm as general contractor of works and

developer at once.

In the previous year, the firm made the

first steps in order to establish itself in

the Kazakh Republic. Legislative changes

adopted by this country force us to es-

tablish a business company in this repub-

lic in Central Asia. For this purpose,

VODO – KAZ a. s., a joint stock company,

was founded in 2010 whose primary goal

is to establish a business company in

Kazakhstan that will represent business

interests of VODOHOSPODÁRSKE

STAVBY a. s.

In the area of human resources, the firm

set its priority and that is to hire new, in

particular, young and qualified techni-

cians who would be beneficial for our

company in the periods to come. The

main goal of the company is to harmo-

nise all its production and personnel re-

sources, so that they satisfy customers’

needs to the maximum. Thus, I am of

the opinion that the strategic manage-

ment of human resources is an essential

part of a good operation of a stable

company.

In 2011, the firm celebrates the 60th An-

niversary of its establishment. I believe

that this breaking year will confirm the

fact that the company has solid founda-

tions and is well prepared to face all chal-

lenges imposed upon it in the future.

In conclusion, I would like to thank all

the firm’s employees who significantly

contributed to our successful passing of

an uneasy period; and similarly my thanks

go to our business partners for their im-

pulsive cooperation.

Ing. Karol Urban

The Chairman

of the Company’s

Board of Directors

A Word
from the Chairman of the Board of Directors
and general Director
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Vážení akcionári, obchodní partneri, milé dámy a páni,

dovoľte mi, aby som využil túto príležitosť a prihovo-
ril sa Vám prostredníctvom Výročnej správy akciovej
spoločnosti VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. Rád
by som sa s Vami podelil o naše pracovné skúsenosti
a obchodné aktivity v roku 2010, ako aj o výzvy,
ktorým sme museli čeliť.

Rok 2010 bol pre našu akciovú spoločnosť, ako aj
pre mnohé ďalšie stavebné spoločnosti na Sloven-
sku, mimoriadne náročný. Celosvetová hospodárska
kríza, ktorá ovplyvňuje ekonomickú situáciu aj u nás
už dlhšie obdobie, v plnej sile zasiahla v roku 2010 aj
našu obchodnú spoločnosť. Pokles produkcie, ktorý
poznamenal stavebný priemysel na Slovensku, vo
významnej miere ovplyvnil aj hospodársku a ekono-
mickú situáciu spoločnosti VODOHOSPODÁRSKE
STAVBY a. s. Zníženie celkového obratu akciovej
spoločnosti čiastočne zapríčinili aj rozhodnutia štát-
nej správy o pozastavení alebo zrušení verejných
súťaží, ktorých predmetom boli projekty inžinier-
skych stavieb, spolufinancované fondmi Európskej
únie a štátnym rozpočtom Slovenskej republiky.
Práve čerpanie finančných prostriedkov z operačné-
ho programu Životné prostredie zahrňujúce zákazky,
o ktoré sa najčastejšie uchádzame, patrilo v roku 2010
medzi operačné programy s najnižšími podielmi
čerpania. Aj výstavba administratívnych budov a
bytov takmer stagnovala a investície do priemysel-
ných stavieb boli skôr ojedinelé.

Aj napriek nepriaznivým okolnostiam považujem za
výrazné pozitívum uplynulého roku úspešné ukonče-
nie projektu „Zabezpečenie zásobovania južnej časti
okresu Veľký Krtíš pitnou vodou“, ktorý bol čo do
objemu preinvestovaných prostriedkov ako aj do
rozsahu prác najväčším od vzniku samostatnej akcio-
vej spoločnosti. Za ďalší úspech môžeme považovať
aj vyriešenie nezrovnalostí v projekte „Dostavba
kanalizačnej siete a intenzifikácia ČOV mesta Stupa-
va“, ktoré viedli k pozastaveniu jeho financovania.
Výsledkom našej snahy je opätovné spustenie tohto
projektu začiatkom roku 2011.

V roku 2010 sme sa sústredili aj na zabezpečenie
výrobných a obchodných aktivít pre ďalšie obdobia.
V príprave projektov pre nasledujúce roky sme sa
zamerali na tie, ktoré zastrešujú výzvy na pred-



Profil
spoločnosti
Spoločnosť VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s.
ako stavebná spoločnosť pôsobí na sloven-
skom trhu už takmer 60 rokov. Počas svojej
dlhoročnej histórie sa rôznymi etapami
vývoja pretransformovala zo štátneho pod-
niku na dnešnú formu súkromnej akciovej
spoločnosti. Pri plnení svojich vízií spoloč-
nosť stavia na skúsenostiach svojich zamest-
nancov, na ich profesionalite a odbornej
zdatnosti, ako aj na modernej technickej
a technologickej vybavenosti spoločnosti.
Jej hlavným cieľom je realizovať stavebné
práce tak, aby dosahovali kvalitatívne
parametre svetových štandardov a zároveň
v maximálnej miere uspokojili potreby
zákazníka. Obchodná spoločnosť
VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. má bo-
haté skúsenosti s realizáciou inžinierskych
sietí, ktoré aj v roku 2010 tvorili základ
výrobného programu, ekologických stavieb
a pozemných stavieb, ako aj s dodávkou
a montážou technologických zariadení.

Predstavenstvo
a dozorná rada
spoločnosti

Predstavenstvo
Ing. Karol Urban
predseda predstavenstva

p. Štefan Kobes
člen predstavenstva

Ing. Tomáš Matulík
člen predstavenstva

Ing. Vladimír Drienovský
člen predstavenstva

Dozorná rada
Ing. Zuzana Stanová
predseda dozornej rady

Ing. Jaromír Novák
člen dozornej rady

p. Peter Matúš
člen dozornej rady

Ing. Stanislav Urban
člen dozornej rady

Company profile
VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. has been successfully operating on Slovak market
as a construction company for almost 60 years. In its long-standing history, the firm
went through various phases of development and transformed from a state-owned
enterprise into current private joint-stock company. In the performance of its visions,
the firm builds upon its employees’ experience, their professional approach and ex-
pertness as well as upon modern technical and technological equipment of the
company. The firm’s key mission is to realise construction works in a way that they
match quality parameters of international standards and, at the same time, satisfy
customers’ needs to the maximum. The company - VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s.
has an extensive experience in construction of utility networks that once again, in
2010, represented the core of its production program. Further, the company realised
ecological and building constructions inclusive of supplies and installation of tech-
nological equipment.

The Board
of Directors
and the Supervisory
Board

The Board
of Directors
Ing. Karol Urban
The Chairman of the Board of Directors

Mr. Štefan Kobes
The Member of the Board of Directors

Ing. Tomáš Matulík
The Member of the Board of Directors

Ing. Vladimír Drienovský
The Member of the Board of Directors

The Supervisory
Board
Ing. Zuzana Stanová
The Chairman of the Board of Supervisors

Ing. Jaromír Novák
The Member of the Board of Supervisors

Mr. Peter Matúš
The Member of the Board of Supervisors

Ing. Stanislav Urban
The Member of the Board of Supervisors

Organizačná
štruktúra spoločnosti

The Organizational structure
of the Company

Generálny riaditeľ
Ing. Karol Urban

Úsek ekonomický
riaditeľ

Ing. Tomáš Matulík

Úsek
generálneho

riaditeľa

Úsek technický
riaditeľ

Ing. Jaromír Novák

General Director
Ing. Karol Urban

Ekonomic Division
Director

Ing. Tomáš Matulík

General
Director’s

Department

Technical Division
Director

Ing. Jaromír Novák

Division 801

Division 804

Division 802

Division 803

Division 806Division 805

Spoločnosť
VODOHOSPODÁRSKE
STAVBY a. s.

Company
VODOHOSPODÁRSKE
STAVBY a. s.
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Správa
predstavenstva
akciovej spoločnosti

Report of the
company’s Board
of Directors
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časti okresu Veľký Krtíš pitnou vodou“, ktorého výstavba bola v
roku 2010 úspešne ukončená. Celkový objem zákazky bol 47 259
tis. EUR a jej realizácia prebehla v rokoch 2008 až 2010. Keďže
sa 31.12.2010 končila možnosť jeho financovania z prostriedkov
Európskej únie, mnohí odborníci pochybovali o tom, či je možné
tento projekt zrealizovať v danom termíne, vzhľadom na rozsah
prác a technickú náročnosť diela. Obchodnej spoločnosti
VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. sa dielo podarilo protoko-
lárne odovzdať v termíne, ktorý bol zmluvne dohodnutý.

Z hľadiska štruktúry zadávateľov stavebných prác výrazne pre-
važovali investori z okruhu vodárenských spoločností, projekty

ktorých dopĺňala kooperácia so samosprávami miest a obcí,
ako aj spolupráca so súkromnými investormi.

Výrazný pokles obratu a celkových výnosov znamenal aj pokles
hospodárskeho výsledku spoločnosti, ktorého hodnota bola
305 tis. EUR. Hospodársky výsledok síce prekročil hodnotu zisku
z roku 2008 o 44,30 %, ale na druhej strane bol nižší o 59,35 %
ako v roku 2009. Výnosy zo stavebnej výroby zostávajú, so svo-
jim rozhodujúcim podielom na celkových výnosoch, ťažiskovou
činnosťou spoločnosti. Ich podiel na celkových výnosoch v
roku 2010 predstavoval 92,74 %, čo je v absolútnom vyjadrení
21 281 tis. EUR.

Výrobná a
obchodná činnosť
spoločnosti v roku
2010

Rok 2010 bol po ekonomickej a hospodárskej
stránke náročný nielen pre spoločnosť
VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s., ale aj pre
stavebný priemysel na Slovensku. Spoločnosť
musela reagovať na mnohé negatívne podnety
podnikateľského prostredia. Výrobný program ak-
ciovej spoločnosti v roku 2010 výrazne ovplyvnili
nepostačujúce výsledky pri získavaní zákaziek
prostredníctvom verejných súťaží v roku 2009.
Tento trend pokračoval aj v priebehu roku 2010.
Zmeny na Ministerstve životného prostredia a
následne parlamentné voľby v júni 2010 zaprí-
činili, že sa pozastavilo uvoľňovanie finančných
prostriedkov prostredníctvom výziev na pred-
kladanie žiadostí o nenávratný finančný príspe-
vok, a teda väčšina verejných súťaží bola zrušená.
Z toho dôvodu nebolo možné naplniť očakávaný
objem stavebných zákaziek a teda ani plánovaný
obrat spoločnosti nedosiahol požadovanú výšku.

Ďalším faktorom, výrazne ovplyvňujúcim obrat
spoločnosti, bolo pozastavenie realizácie projektu
„Dostavba kanalizačnej siete a intenzifikácia ČOV
mesta Stupava“, ktorého výstavba bola zahájená
v roku 2009. Dôvodom bola kontrola celej doku-
mentácie na podnet Ministerstva životného
prostredia, ktorá nepreukázala žiadne pochybe-
nie, či už zo strany obstarávateľa (príjemcu NFP)
alebo zhotoviteľa diela a preto sa bude vo výstav-
be pokračovať začiatkom roku 2011.

Napriek zvýšenému úsiliu výkonného manažmentu
sa spoločnosti nepodarilo splniť hlavný cieľ roku
2010 a to udržať jej obrat na úrovni predchádzajú-
ceho roka. Celkový obrat klesol oproti roku 2009
o 45,21 % a celkové výnosy dokonca o 50,05 %
oproti minulému roku (t. j. pokles na 22 946 tis.
EUR).

Hlavný podiel na výrobnom programe spoločnosti
mal projekt „Zabezpečenie zásobovania južnej

pended release of funds through calls for

submission of applications for a non-re-

payable subsidy, thus the majority of public

tenders was cancelled. As a result, the firm

was unable to acquire expected amount of

construction contracts and thus the planned

turnover of the company did not reach re-

quired levels.

Suspended realisation of the project Com-

pletion of Sewerage System and Enhance-

ment of Water Treatment Plant in Stupava

that was initiated in 2009 represented an-

other factor largely impacting the company’s

turnover. The project was suspended due to

control of entire supporting documentation

at the initiative of the Ministry of Environ-

ment, which proved no inadequacies either

by the arranger (beneficiary of a NRS) or by

the contractor of work. Thus, the construc-

tion will be repeatedly launched at the

beginning of 2011.

Despite increased efforts by the executive

management, the firm was unable to fulfil

its main goal set for 2010, i. e. maintain its

turnover figures from the previous year.

Compared to 2009, the total turnover de-

creased by 45.21 % and total revenues

actually decreased by 50.05 % (i. e. decrease

to EUR 22,946 thousand).

The realisation of the project Construction

of Drinkable Water Supply in the Southern

Part of Veľký Krtíš Region represented the

key part of the company’s production pro-

gram; the construction of this project was

successfully completed in 2010. The total

amount of this construction contract

reached EUR 47,259 thousand and related

works were performed from 2008 to 2010.

As the possibility to finance the project by

the EU funds ended as of 31 December 2010

and taking into account the scope of works

and technical complexity of the work, many

experts doubted whether the firm would be

able to complete the project as of this date.

VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. managed

to complete the work formally within the

set date, as contractually agreed.

As for the structure of arrangers of construc-

tion works, investors from the area of water

utility companies prevailed, where the firm

also cooperated with municipalities, local

councils, and private investors.

A significant decrease in turnover and total

revenues was followed by the decrease in the

company’s profit/loss totalling EUR 305 thousand.

On one hand the 2010 profit/loss exceeded

the 2008 profit by 44.30 %, on the other hand,

however, it was lower than the 2009 profit by

59.35 %. The revenues from construction pro-

duction, with its major share in total revenues,

remain the core activity of the company.

In 2010, revenues from construction activities

represented 92.74 % share of total revenues,

in absolute value EUR 21,281 thousand.

Production and business
activities of the Company
in 2010

The year 2010 was difficult, in terms of economy and

business, not only for VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s.,

but also for construction industry in Slovakia. The Compa-

ny had to respond to many negative impulses of business

environment. In 2010, the company’s production program

was significantly influenced by low achievements in

acquiring construction contracts through public tenders

in 2009. This trend continued also throughout 2010.

Changes made at the Ministry of Environment and sub-

sequent parliament elections in June 2010 led to sus-
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• Kanalizácia Leopoldov a Červeník (investor: Trnavská vodárenská spoločnosť a.s.). Celkový rozsah
prác pozostáva z 16,99 km kanalizačnej siete, 3,49 km kanalizačných prípojok, 3,23 km výtlačného
potrubia, 4,10 km domových prípojok, 335 ks kanalizačných šachiet a 15 ks čerpacích staníc.
Objem prestavaných prác v roku 2010 bol 3 227 035,- EUR.
Termín realizácie stavby: august 2009 - jún 2011.

• Ukončenie projektu Zásobovanie vodou a kanalizácia Oravského regiónu, etapa 1 (investor:
Oravská vodárenská spoločnosť a. s.). Stavebné práce pozostávali z výstavby nového a rekonštruk-
cie existujúceho vodovodného potrubia v celkovej dĺžke 24,60 km, výstavby novej a rekonštrukcie
existujúcej kanalizačnej siete v celkovej dĺžke 69,66 km a intenzifikácia ČOV Námestovo na 46 000 EO.
Objem prestavaných prác v roku 2010 – 114 647,- EUR.
Termín realizácie stavby: január 2007 - august 2010.

Súčasťou stavebnej produkcie akciovej spoločnosti v roku 2010 boli aj zákazky realizované pre súkrom-
ných investorov. Hodnota prestavanosti týchto projektov v hodnotenom roku bola 1 096 tis. EUR.

• Lamačská brána – príprava územia, infraštruktúra – I. etapa (investor: Bory a. s.). Predmetom
stavby bolo predĺženie verejného vodovodu z tvárnej liatiny v celkovej dĺžke 2,82 km v profiloch
DN 150, DN 20, DN 300 a DN 400 pre projekt Bory – administratívny, nákupný, relaxačný a rezi-
denčný komplex na území s rozlohou 220 ha.
Objem prestavaných prác v roku 2010 – 779 964,- EUR.
Termín realizácie stavby: apríl 2010 – február 2011.

• Suché miesto – rekonštrukcia kanalizácie a vodovod (investor: Suché miesto s. r. o.). Zákazka
pozostávala z kanalizácie, vrátane šachiet a kanalizačných odbočiek a vodovodu.
Objem prestavaných prác v roku 2010 – 169 920,- EUR.
Termín realizácie stavby: marec 2010 – december 2010.

• Chorvátsky Grob – Obytný súbor Malé vinice (investor: IMUNOTOP, s. r. o.). Stavebné práce po-
zostávali z výstavby komunikácií v objekte. Objem realizovaných prác v roku 2010 – 145 690,- EUR.
Termín realizácie stavby: jún 2010 – október 2010.

Už tradične časť celkového obratu spoločnosti tvorili výnosy zo stavebných prác realizovaných pre
samosprávu miest a obcí. Jednalo sa o stavby menšieho rozsahu, ako napríklad výstavba celoobecné-
ho vodovodu pre obec Trstín alebo kanalizácie pre obec Zohor.

In the evaluated year, the most important part of the production
program (up to 94.32 %) included the projects realised and financed
within ISPA project and Cohesion Fund and co-financed by the
EU funds and the state budget. The total volume of such projects
represented EUR 20 072 thousand. This applies to the following
projects:

• Construction of Drinkable Water Supply in the Southern Part
of Veľký Krtíš Region (Investor: Stredoslovenská vodárenská
spoločnosť a. s.). The scope of the work contracted included
building of structures designed for transport and gathering

of drinkable water for the Southern part of Veľký Krtíš Region.
As part of the project, the firm constructed 271.11 km of feed,
storage, and distribution water pipeline, thereof 35.35 km was
made of modular iron pipes and 235.76 km of polyethylene pipes.
The works also included building of 15 water-supply tanks with
total capacity of 4 900 mł, reconstruction of 6 water-supply tanks,
and 3 pumping stations. A new supply pipeline was built in 36
villages with 3 866 customer’s service pipes with total length
of 29.59 km.
The volume of work performed in 2010 – EUR 16,730,247.
Completion of construction: March 2008 - August 2010.

Najvýznamnejšiu časť výrobného programu – až 94,32 % - tvorili v hodnotenom roku projekty reali-
zované a financované v rámci projektu ISPA a Kohézneho fondu, spolufinancované z prostriedkov
Európskej únie a štátneho rozpočtu. Ich celkový objem predstavoval sumu 20 072 tis. EUR. Išlo
o tieto projekty:

• Zabezpečenie zásobovania južnej časti okresu Veľký Krtíš pitnou vodou (investor: Stredosloven-
ská vodárenská spoločnosť a. s.). Predmetom stavby bolo vybudovanie objektov, ktoré budú slúžiť
pre dopravu a akumuláciu pitnej vody pre južnú časť okresu Veľký Krtíš. V rámci stavby bolo vybu-
dovaných 271,11 km prívodných, zásobných a rozvodných vodovodných potrubí, z toho 35,35 km
potrubia z tvárnej liatiny a 235,76 km polyetylénového potrubia. Súčasťou diela bolo vybudovanie
15 vodojemov s celkovým objemom 4 900 mł, realizácia rekonštrukcie 6 vodojemov a 3 čerpacích
staníc. Nové rozvodné vodovodné potrubia boli vybudované v 36 obciach s celkovým počtom
vodovodných prípojok 3 866 v dĺžke 29,59 km.
Objem prestavaných prác v roku 2010 – 16 730 247,- EUR.
Termín realizácie: marec 2008 - august 2010.

• Sewerage System in Leopoldov and Čer-
veník (Investor: Trnavská vodárenská
spoločnosť a. s.) The total scope of works
comprises 16.99 km of sewerage system,
3.49 km of sewer connections, 3.23 km of
water delivery main, 4.10 km of household
sewer connections, 335 pieces of inspec-
tion chambers, and 15 pumping stations.
The volume of work performed in 2010
represented EUR 3,227,035. Completion
of construction: August 2009 – June 2011.

• Completion of the project Water Supply
and Sewerage System in Orava Region,
Phase 1 (Investor: Oravská vodárenská
spoločnosť a. s.). The scope of work com-
prised construction of a new and recon-
struction of the existing water pipeline in
total length of 24.60 km, construction of
a new and reconstruction of the existing
sewerage system in total length of 69.66
km, and improvement of the sewage
treatment plant in Námestovo to comply
with 46,000 EO. Volume of work per-

formed in 2010 – EUR 114,647. Completion
of construction: January 2007 - August
2010.

In 2010, the company’s construction produc-
tion also covered construction contracts re-
alised for private investors. In evaluated
year, volume of work performed for private
investors reached EUR 1,096 thousand.

• Lamačská brána – land preparations, in-
frastructure – Phase I (Investor: Bory a. s.).
The scope of construction works included
expansion of a public water main made of
modular iron with the total length of 2.82
km using DN 150, DN 20, DN 300, and DN
400 profiles. The construction works are a
part of the Bory Project – administrative,
shopping, relaxation, and residential zone
covering the area of 220 hectares. Volume
of work performed in 2010 – EUR 779,964.
Completion of construction: April 2010 –
February 2011.

• Suché miesto – reconstruction of sewer-
age system and water supply (Investor:
Suché miesto s. r. o.). The contract inclu-
ded sewerage system including of sewer-
age inspection chambers, branches, and
water pipeline. Volume of work performed
in 2010 – EUR 169,920. Completion of con-
struction: March 2010 – December 2010.

• Chorvátsky Grob – Malé vinice, residen-
tial complex (Investor: IMUNOTOP, s. r. o.).
Construction works comprised construc-
tion of utilities in the residential complex.
Volume of work performed in 2010 – EUR
145,690. Completion of construction: June
2010 – October 2010.

Traditionally, a part of the company’s total
turnover comprises revenues from construc-
tion works performed for municipalities and
local authorities. This included minor con-
structions such as construction of water sup-
ply in Trstín – entire village or sewerage
system in Zohor.

Revenue
by business
stream in
2010

Štruktúra
stavebnej
výroby
v roku 2010

1 % Constructions

99 % Water engineering and ecological works99 % Vodohospodárske diela a ekologické stavby

1 % Pozemné stavby



1 % Žilinský kraj

6 % Bratislavský kraj

15 % Trnavský kraj

78 % Banskobystrický kraj

1 % Žilina Self - Governing Region

6 % Bratislava Self - Governing Region

15 % Trnava Self - Governing Region

78 % Banská Bystrica Self - Governing Region

Division of
construction
production in 2010
by regions

Rozdelenie
stavebnej produkcie
v roku 2010 podľa
regiónov

Vývoj stavebnej
produkcie v rokoch
2006 - 2010
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Obchodná spoločnosť VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. ako moderná stavebná spoločnosť pri
plnení svojich cieľov postupuje podľa zásad, ktoré sú zhrnuté v integrovanom manažérskom systéme
zameranom na dodržiavanie kvality prevedených prác, na dodržiavanie zásad súvisiacich s ochranou
životného prostredia a v neposlednom rade aj na ich presadzovanie pri zabezpečení ochrany zdravia
zamestnancov pri práci. Systém uplatňovaný v spoločnosti pozostáva zo:

• Systému manažérstva kvality podľa normy STN EN ISO 9001:2009;
• Systému environmentálneho manažérstva podľa normy STN EN ISO 14001:2005;
• Systému manažérstva bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci podľa normy OHSAS 18001:2007.

Náročnosť obdobia sa prejavila aj v potrebe optimalizácie stavu zamestnancov. Zníženie stavebnej
produkcie si vyžiadalo redukciu ich počtu o 17,2 % oproti predchádzajúcemu roku. Tento pokles sa
týkal predovšetkým zamestnancov, ktorí dosiahli zákonom stanovený vek odchodu do dôchodku.
Napriek tomu spoločnosť nepoľavila v starostlivosti o zamestnancov, o ich profesijný rast a prime-
rané pracovné prostredie, nakoľko si uvedomuje, že práve spokojnosť zamestnancov a následne ich
vysoké pracovné nasadenie je jedným z kľúčov vedúcich k úspechu firmy. Spoločnosť počas celého
roka sprostredkovávala pre svojich zamestnancov kultúrne, spoločenské a športové podujatia za úče-
lom regenerácie ich síl. Na tento účel využíva prostriedky sociálneho fondu a odborovej organizácie.

Spoločnosť VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. venuje pozornosť aj pravidelnej preventívnej zdravot-
nej starostlivosti o svojich zamestnancov. Za týmto účelom má uzatvorenú zmluvu o poskytovaní
pracovnej zdravotnej starostlivosti s neštátnym zdravotníckym zariadením, ktoré v rámci svojich
služieb poskytuje komplexnú škálu činností od dohľadu nad zdravotným stavom zamestnancov, cez
dohľad nad pracovným prostredím až po poradenskú a konzultačnú činnosť.

Obchodná spoločnosť VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. investovala v roku 2010 s jasnou víziou
do budúcnosti a stala sa akcionárom novovzniknutej spoločnosti VODO-KAZ a. s., pričom jej podiel
predstavuje 50 %. Keďže spoločnosť VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. pravidelne vyvíja obchodnú
činnosť v Kazašskej republike, cieľom tejto spoločnosti je zabezpečiť a zefektívniť spoluprácu v ob-
chodnej a stavebnej činnosti v tomto stredoázijskom regióne.

Vzhľadom na momentálnu zložitú situáciu v odvetví, spoločnosť obmedzila investície do obnovy a
modernizácie dopravných prostriedkov a mechanizácie, výrobných zariadení a výpočtovej techniky,
ako aj do zabezpečenia nehnuteľného a hnuteľného majetku spoločnosti iba na úroveň udržania
štandardnej prevádzky spoločnosti. Aj v roku 2010 bolo financovanie investičných zámerov
zabezpečené výhradne z vlastných zdrojov.

In 2010, VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. invested
with a clear intention for the future and acquired a
50 % share in a newly established VODO-KAZ a. s.
As VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. performs regular
business activities in the Kazakh Republic, the mission
of this newly established company is to ensure coopera-
tion and improve efficiency of cooperation in business
and construction activities in Central Asia.

Taking into account current complex situation within
the industry, the company cut investments in renova-

tion and modernisation of vehicles, mechanisation,
production facilities, and computer equipment; similarly
the company’s movable and immovable property is
maintained on the level necessary to keep standard op-
eration of the company. In 2010, once again, the financ-
ing of investment plans was ensured solely from the
company’s own resources.

In fulfilment of its objectives, VODOHOSPODÁRSKE
STAVBY a. s., as a modern construction company, pro-
ceeds in compliance with the principles specified in
integrated management system aimed at delivery of
quality works, protection of environment and, last but
not least, promotion of such principles in securing occu-
pational health and safety. The system applied by the
company comprises the following:

• Quality Management System in compliance with
STN EN ISO 9001:2009;
• Environmental Management System in compliance
with STN EN ISO 14001:2005;
• Occupational Health and Safety Management Sys-
tem in compliance with OHSAS 18001:2007.

The difficult times led to the need to optimise the com-
pany’s headcount. Decreased construction caused head-
count reduction by 17.2 % against the previous year.
Such headcount reduction affected in particular those

employees who reached retirement age, as prescribed
by legislation. In spite of this fact, the company per-
sisted to care about its employees, their professional
development, and adequate work environment, as the
firm realises that it is exactly the employees’ satisfac-
tion and their subsequent high work load that cause
the company’s success. Throughout the whole year, the
company provided to its employees cultural, social, and
sports events in order to ensure recovery of their en-
ergy. Funds from the social fund and the company’s
union are used by the firm for this purpose.

VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. is committed to regu-
lar preventive medical care provided to its employees.
For this purpose, the Contract on the Provision of Occu-
pational Medical Care has been entered into with a pri-
vate medical centre providing wide range of activities
and services for the company, among others supervision
over employees’ health, supervision over occupational
premises as well as advisory and consultancy.
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Výšku celkových výnosov najviac ovplyvnil pokles tržieb z výrobnej činnosti a služieb o 47,88 %
oproti roku 2009 na absolútnu hodnotu 22 275 tis. EUR. Ich podiel na celkových výnosoch predstavo-
val 97,07 %, čím sa v prevládajúcej miere podieľali na výške celkových výnosov. Menšiu časť celkových
výnosov tvorili ostatné prevádzkové výnosy, ktorých celková výška bola ovplyvnená najmä fakturáciou
za koordinačnú prirážku spoločnosti ako lídra združenia na realizovaných projektoch.

Ekonomické
informácie za rok 2010

V roku 2010 na akciovú spoločnosť VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. tvrdo dopadla kríza staveb-
ného priemyslu, čo sa prejavilo najmä v poklese celkových výnosov spoločnosti až o 50,09 % oproti
roku 2009 na celkovú hodnotu 22 946 tis. EUR. Na tomto výsledku sa podpísala hlavne nízka
úspešnosť v získavaní zákaziek vo verejných súťažiach, ako aj prerušenie prác na diele „Dostavba
kanalizačnej siete a intenzifikácia ČOV mesta Stupava“ z dôvodu zastavenia financovania projektu.
Hospodársky výsledok sledovaného obdobia, úmerne tejto skutočnosti, klesol na hodnotu 305 tis.
EUR po zdanení a následne klesla aj daňová povinnosť spoločnosti na čiastku 80 tis. EUR. Tento
pokles výroby a celkového obratu spoločnosti sa podarilo prekonať aj vďaka pevnému základu,
ktorý si spoločnosť v uplynulých rokoch cieľavedome budovala.

Economic
information for 2010

In 2010, VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. was seriously hit by the
crisis in construction industry, which mainly reflected in a marked
fall in the company’s total revenues, which dropped by 50.09 %
compared to 2009 to the total amount of EUR 22,946 thousand.
This result was mainly caused by both, bad achievements in acquir-
ing construction contracts in public tenders and suspended works
in the project Completion of Sewerage System and Enhancement
of Water Treatment Plant in Stupava due to suspended financing
of the project. The profit/loss for the reviewed period decreased
adequately, after-tax profit/loss decreased to EUR 305 thousand

and accordingly the company’s tax liability decreased to EUR
80 thousand. We managed to overcome such downturn in the
company’s production and its total turnover also thanks to our so-
lid foundations that were deliberately built by the company in the
past years.

The amount of total revenues was mostly influenced by decreased
Revenues from Production Activities and Provided Services, i. e. by
47.88 % compared to 2009, in absolute value EUR 22,275 thousand.
Their share in total revenues represented 97.07 %, i. e. they repre-
sented major part of total revenues. Other Operating Revenues,
whose total amount was mainly affected by coordination surcharge
invoiced by the company as the leader of the consortium for reali-
sed projects, represented a minor part of total revenues.
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Vývoj rozhodujúcich druhov výnosov
v rokoch 2008 - 2010

Tržby z predaja tovaru

Tržby z výrobnej činnosti a služieb

Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiálu

Ostatné výnosy

Vývoj rozhodujúcich druhov nákladov
rokoch 2008 - 2010
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Development of key revenue
categories in 2008 - 2010

Development of key expense
categories in 2008 -2010
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V dôsledku poklesu stavebnej produkcie klesli nielen pohľadávky spoločnosti, ale aj jej záväzky. Krátkodobé
záväzky sa znížili o 41,25 % a dlhodobé dokonca o 98,30 % oproti predchádzajúcemu obdobiu, a teda celková
hodnota záväzkov predstavovala 12 803 tis. EUR. Takýto rapídny pokles záväzkov mal za následok aj pokles
celkových pasív. Na druhej strane sa podarilo udržať položku vlastné imanie približne na úrovni roka 2009,
keď jeho hodnota mierne vzrástla o 0,39 % oproti porovnávanému roku, a to aj napriek tomu, že výrazne po-
klesla položka kapitálové fondy o 80,14 %, a to najmä z dôvodu precenenia nakúpených podielov v spoločnosti
PUKMP s. r. o.

Pokles celkových výnosov viedol úmerne aj k poklesu celkových nákladov o 49,94 %, čím celkové náklady dosiahli
hodnotu 22 641 tis. EUR. Kľúčový podiel na ich celkovej výške mali náklady na služby s podielom 75,11 %, tvorené
prevažne subdodávkami (65,61 % z celkových nákladov).

Spomalenie rozvoja podnikateľských aktivít spoločnosti VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. znamenalo aj zníženie
celkových aktív o 38,64 %. V absolútnom vyjadrení ich celková suma bola 22 147 tis. EUR. Tento pokles spôsobil
najmä zníženie stavebnej výroby a následný pokles fakturácie, čo viedlo k menšiemu objemu pohľadávok,
ktorých hodnota medziročne klesla pri krátkodobých pohľadávkach o 41,83 % a pri dlhodobých až o 92,81 %.
Celková výška pohľadávok ku koncu roka 2010 bola 11 322 tis. EUR. Na druhej strane spoločnosť zaznamenala
kladný vývoj v položke finančné účty, ktorých hodnota vzrástla o 45,74 % oproti roku 2009, čím sa upevnila
finančná samostatnosť spoločnosti.

The decline in total revenues resulted, proportionately, into
the decrease in total expenses by 49.94 %, and thus total ex-
penses reached EUR 22,641 thousand. The major part of total
expenses included Services (75.11 % share) comprising prima-
rily subcontractors’ deliveries (65.61 % of total expenses).

Slowdown in the development of the firm’s business activities
also brought decline in total assets by 38.64 %; in absolute
value of total assets EUR 22,147 thousand. Such decline was
caused especially by decreased construction and subsequent

lower invoicing figures, which led to smaller amount of
receivables. The amount of recorded receivables dropped,
year-on-year, by 41.83 % (short-term receivables) and even
92.81 % (long–term receivables). As of the year-end 2010, the
total amount of receivables represented EUR 11,322 thou-
sand. On the other hand, the company recorded positive de-
velopment of its short-term financial assets, which grew by
45.74 % compared to 2009, which strengthened financial in-
dependence of the company.

Both, receivables and payables of the company dropped as
a result of decreased construction production. Short-term
payables declined by 41.25 % and long-term payables event
dropped by 98.30 % against the previous period, thus the total
amount of payables reached EUR 12,803 thousand. Such a fast
decline in payables also resulted in the decrease in total lia-

bilities. On the other hand, the company managed to main-
tain its Equity figure at around the same level as in 2009; the
Equity figure actually grew moderately by 0.39 % compared to
the previous year and this was in spite of the fact that Capital
Funds declined rapidly by 80.14 % mainly due to revaluation
of acquired shareholding in PUKMP s. r. o.
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Za úspech môžeme považovať aspoň stabilizovanie finančnej situácie spoločnosti, keď sa pomocou náročných
obchodných rokovaní podarilo zabezpečiť úhradu väčšiny rizikových pohľadávok. Vďaka tomu si spoločnosť
dokázala udržať kredit obchodného partnera s dobrou platobnou disciplínou v súlade so zmluvnými podmienka-
mi. Spoločnosť VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. si taktiež plnila všetky záväzky voči štátu v riadnych termínoch
počas celého roka. Finančný majetok spoločnosti bol ku koncu roka 2010 vo výške 8 987 tis. EUR, čo prestavuje
nárast o 28,26 %. Takýto vysoký nárast finančného majetku spoločnosti v čase, keď bola nútená čeliť mnohým
nepriaznivým podnikateľským okolnostiam je výsledkom účinnej finančnej politiky manažmentu spoločnosti.

Aj hodnotenie finančných ukazovateľov môžeme považovať v roku 2010 za pozitívne, a to najmä v oblasti finančnej
nezávislosti spoločnosti ako napríklad celková zadĺženosť a stupeň finančnej samostatnosti. Práve zlepšenie fi-
nančnej situácie spoločnosti výrazne kladne ovplyvnilo uvedené finančné ukazovatele.

K 31.12.2010 spoločnosť nečerpala žiadne bankové úvery.

Stabilisation of the company’s financial position can be con-
sidered a success. Thanks to difficult business negotiations,
the firm managed to ensure recovery of the majority of risky
receivables. Thus the company managed to maintain the re-
pute of a business partner with good payment discipline in
compliance with contractual conditions. VODOHOSPODÁRSKE
STAVBY a. s. also fulfilled all its obligations to the state in due
deadlines throughout the whole year. As of the year-end 2010,
the company’s financial assets represented EUR 8,987 thou-
sand, i. e. growth by 28.26 %. Such a rapid increase in the
company’s financial assets in times when the company was

forced to face many unfavourable business circumstances is
a result of an efficient financial policy applied by the com-
pany’s management.

Similarly, evaluation of financial ratios in 2010 can be viewed
positively, especially, in the area of the company’s financial
independence e.g. total indebtedness and level of financial
independence. Improvement of the company’s financial posi-
tion impacted positively the below specified ratios.

As of 31 December 2010, the company drew no bank loans.
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Finančný ukazovateľ 2008 2009 2010

Celková likvidita 1,46 1,49 1,46

Celková zadĺženosť (veriteľské riziko) 0,69 0,75 0,59

Rentabilita celkového kapitálu ROA 0,01 0,02 0,01

Rentabilita vlastného kapitálu ROE 0,02 0,08 0,03

Rentabilita výnosov 0,01 0,02 0,01

Rentabilita nákladov 0,01 0,02 0,01

Stupeň finančnej samostatnosti 0,44 0,33 0,70

Financial ratios 2008 2009 2010

Total liquidity 1.46 1.49 1.46

Total indebtedness (lender’s risk) 0.69 0.75 0.59

Return on assets (ROA) 0.01 0.02 0.01

Return on equity (ROE) 0.02 0.08 0.03

Return on revenues 0.01 0.02 0.01

Return on expenses 0.01 0.02 0.01

Level of financial independence 0.44 0.33 0.70
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Proposal for allocation of profit/loss
recorded in 2010

Návrh na rozdelenie hospodárskeho výsledku
dosiahnutého v roku 2010
Predstavenstvo spoločnosti VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. navrhuje dosiahnutý zisk za rok 2010 vo výške
305 251,- EUR ponechať ako nerozdelený zisk minulých rokov.

Podnikateľské plány a ciele spoločnosti pre rok 2011
V roku 2011 spoločnosť VODOHOSPDODÁRSKE STAVBY a. s. oslávi už 60–te výročie svojej existencie. Napriek tomu,
že tento rok bude veľmi náročný, najmä z hľadiska naplnenia výrobného programu, verí, že práve tento rok bude
tým, v ktorom sa jej podarí dosiahnuť stanovené podnikateľské ciele. Keďže po rokoch krízy ožíva stavebný priemy-
sel, bude zložité obstáť v konkurencii stavebných firiem, ktorých snaha získať zákazky, či už verejného alebo
súkromného sektora, bude rovnako intenzívna. Napriek tomu spoločnosť očakáva rast objemu stavebnej produkcie
a podnikateľským cieľom je dosiahnutie obratu zo stavebnej činnosti vo výške 28 984 tis. EUR, čo predstavuje nárast
o viac ako 36 %. Jedným z pozitívnych faktorov ovplyvňujúcich očakávania spoločnosti je uvoľnenie financovania
projektu „Dostavba kanalizačnej siete a intenzifikácia ČOV mesta Stupava“.

V roku 2011 sa predpokladá ukončenie nasledovných projektov:
• Kanalizácia Leopoldov a Červeník;
• Dostavba kanalizačnej siete a intenzifikácia ČOV mesta Stupava.

Medzi zazmluvnené projekty, ktorých realizácia by mohla začať v priebehu roka patria:
• Odkanalizovanie mikroregiónu Vlára – Váh a intenzifikácia ČOV Nemšová;
• Aglomerácia Štúrovo - odvedenie a čistenie odpadových vôd;
• Zeleneč – vodovod a kanalizácia;
• Obytná zóna "Súbor rodinných domov- Panónsky háj 3";
• ČOV Hurbanovo.

Pripravované projekty, ktorých realizácia je vysoko pravdepodobná v priebehu roku 2011:
• ČOV Handlová – intenzifikácia;
• Inžinierske siete v obci Limbach.

V roku 2011 má spoločnosť opäť v pláne zaradiť do svojho výrobného programu realizáciu pozemných stavieb
väčšieho rozsahu. Prvým pripravovaným projektom je druhá etapa výstavby polyfunkčného objektu na Antolskej
ulici v Bratislave.

Spoločnosť VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. sa bude počas celého roka snažiť získať zmluvu na realizáciu projek-
tov, ktoré sa uchádzajú o finančné prostriedky Európskej únie. Tieto finančné prostriedky poskytuje žiadateľom
Ministerstvo životného prostredia prostredníctvom Výzvy na predkladanie žiadostí o nenávratný finančný príspe-
vok, ktorej cieľom je integrovaná ochrana a racionálne vyžívanie vôd.

Založením novej spoločnosti VODO – KAZ a. s. s 50 %-ným podielom a jej majetkovou účasťou v kazašskej spoločnosti
má obchodná spoločnosť v pláne zintenzívniť úsilie o pokračovanie stavebných a obchodných aktivít v Kazašskej
republike. Hlavným cieľom spoločnosti je za zmenených legislatívnych podmienok využiť akvizičné možnosti part-
nerov a dlhoročné skúsenosti spoločnosti VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. na tomto trhu, hlavne v oblasti
zahraničných investícii v lokalitách Karachaganak a Tengiz. Akciová spoločnosť by chcela využiť svoje odborné za-
meranie pri výstavbe inžinierskych sietí a dodávke technológií, najmä pri zabezpečovaní dodávok pitnej vody,
výstavbe kanalizácií a iných ekologických projektoch.

Plánovaná zvýšená stavebná produkcia v roku 2011 predpokladá aj nárast objemu finančných prostriedkov, investo-
vaných do obnovy výrobných zariadení a informačnej technológie. Zároveň spoločnosť nebude opomínať dôkladnú
starostlivosť o existujúci majetok.

Ku koncu roka 2011 prebehne kontrolný audit na všetky systémy manažérstva kvality, ktorý preverí dôslednosť ich
dodržiavania.

V roku 2011 obchodná spoločnosť predpokladá zvýšenie obratu zo stavebnej činnosti, čo dáva priestor na zvýšenie
stavu zamestnancov. V tejto súvislosti si za jeden z cieľov stanovila aj doplnenie stavu svojich zamestnancov najmä
mladými kvalifikovanými stavebnými technikmi a projektovými manažérmi. Účelom tohto opatrenia je nielen do-
plniť stav zamestnancov s technickým vzdelaním, ale aj znížiť vekový priemer zamestnancov, aby spoločnosť aj
v budúcnosti obstála v konkurenčnom prostredí.

Aj v roku 2011 bude akciová spoločnosť dbať na efektivitu vynaložených nákladov. Z toho dôvodu má v úmysle zlúčiť
dve stavebné divízie do jednej a z organizačného hľadiska riadiť stavby s dôrazom na projektový manažment.

The Board of Directors of VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s.
Bratislava proposes that the 2010 profit in the amount of

EUR 305.251 is maintained as retained earnings from previ-
ous years.

The Company’s business plans and goals for 2011

In 2011, VODOHOSPDODÁRSKE STAVBY a. s. celebrates the 60th
Anniversary of its existence. Despite the fact that this year will
be very difficult, mainly in terms of fulfilment of production
program, the firm believes that this is to be the year, in which
it will manage to reach set business goals. After the years of
crisis, construction industry recovers and it will be difficult to
prevail over competing constructing companies whose efforts
to win contracts, either state or private, will be as much inten-
sive as ours. In spite of that the company expects increase in
the volume of construction production and the firm’s business
goal is to reach turnover from construction activities totalling
EUR 28,984 thousand, i. e. increase by more than 36 %. The re-
lease of financing of the project Completion of Sewerage System
and Enhancement of Water Treatment Plant in Stupava is one of
the positive factors influencing the company’s expectations.

In 2011, completion of the following projects is expected:

• Sewerage System in Leopoldov and Červeník;
• Completion of Sewerage System and Enhancement of
Water Treatment Plant in Stupava.

The projects that are contracted already and their realisation
could be initiated during the year:

• Construction of Sewerage System in Vlára – Váh Microregion
and Enhancement of Water Treatment Plant in Nemšová;
• Štúrovo Urban Zone – Waste Water Drainage and Cleaning;
• Zeleneč – Water Supply and Sewerage System;
• Residential Zone "Family Houses - Panónsky háj 3"
• Water Treatment Plant in Hurbanovo.

The projects that are in preparation and their realisations are
highly probable during 2011:

• Water Treatment Plant in Handlová – Enhancement;
• Utility Networks in Limbach.

In 2011, the company, once again, intends to include in its pro-
duction program realisation of building constructions on a larger
scale. Phase II of the Construction of a Multifunctional Building
at Antolská st. in Bratislava is the first project that is prepared.

Throughout the whole year, VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s.
will strive to gain contracts for the realisation of the projects

that are to be financed by the EU funds. Such funds are pro-
vided to the applicants by the Ministry of Environment
through the call for submission of applications for a non-re-
fundable subsidy that is aimed at integrated protection and
rational use of water.

By establishing a new company VODO – KAZ a. s. with a 50 %
share and its shareholding in the Kazakh company, the firm
plans to intensify its efforts to continue its building and busi-
ness activities in the Kazakh Republic. Under amended le-
gislative conditions, the company’s main goal is use
acquisition possibilities of its partners and a long-term expe-
rience of VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s. on this market,
especially, in the area of foreign investments in regions such
as Karachaganak and Tengiz. The company would like to use
its expertness in construction of utility networks and supply
of technology, especially, in construction of drinkable water
supply, sewerages, and other ecological projects.

The planned increased construction production in 2011 antic-
ipates also increase in the amount of funds invested in reha-
bilitation of production facilities and information technology.
At the same time, the company will not neglect due mana-
gements of its existing assets.

As of the year-end 2011, control audit of all quality manage-
ment systems will be conducted that will review due obser-
vance of the system.

In 2011, the firm expects increased turnover from construc-
tion activities, which makes conditions for an increase in
headcount. In this respect, one of the goals set by the com-
pany is to supplement new hires, in particular, young and
qualified construction technicians and project managers.
This step was adopted in order to supplement staff with
technical qualification as well as decrease employees’ aver-
age age, so that the company is able to compete in its com-
petitive environment in the future.

In 2011, the company will persist to be very particular about
the efficiency of spent expenses. Thus the company intends
to merge two of its construction divisions into one unit and
organisationally manage construction with the emphasis on
project management.
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Výnosy (EUR) 2008 2009 2010

Celkom 37 614 267 45 977 355 22 945 792

Tržby z predaja tovaru 1 588 162 2 251 690 199 194

Výroba 35 113 777 42 373 443 22 180 028

Tržby z predaja vlastných výrobkov a služieb 34 690 190 42 734 275 22 274 558

Zmeny stavu vnútroorganizačných zásob 422 861 -361 244 -99 381

Aktivácia 726 412 4 851

Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiálu 179 377 519 560 51 663

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 440 667 684 773 410 435

Tržby z predaja cenných papierov a podielov 0 0 0

Výnosy z dlhodobého finančného majetku 0 21 581 0

Výnosové úroky 250 157 110 780 96 312

Kurzové zisky 42 127 15 528 0

Ostatné výnosy z finančnej činnosti 0 0 8 160

Mimoriadne výnosy 0 0 0

Revenues (EUR) 2008 2009 2010

Total revenues 37 614 267 45 977 355 22 945 792

Revenues from sld goods 1 588 162 2 251 690 199 194

Production 35 113 777 42 373 443 22 180 028

Revenues of own goods and services 34 690 190 42 734 275 22 274 558

Change in inventory of own products 422 861 -361 244 -99 381

Capitalization 726 412 4 851

Revenues from disposals of fixed assets and materials 179 377 519 560 51 663

Other operating revenues 440 667 684 773 410 435

Revenues from sales of securities and ownership interests 0 0 0

Revenues from long-term financial assets 0 21 581 0

Interest revenues 250 157 110 780 96 312

Foreign exchange gains 42 127 15 528 0

Other financial revenues 0 0 8 160

Extraordinary revenues 0 0 0

Náklady (EUR) 2008 2009 2010

Celkom 37 402 727 45 226 519 22 640 541

Náklady vynaložené na obstaranie predaného tovaru 1 447 600 1 866 998 173 702

Výrobná spotreba 31 823 515 39 183 015 19 404 164

Spotreba materiálu, energie a ostatných neskladovateľných dodávok 6 178 637 5 136 349 2 399 550

Služby 25 644 878 34 046 666 17 004 614

Osobné náklady 2 541 689 2 581 650 1 963 366

Dane a poplatky 80 310 63 241 48 313

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku 469 364 448 156 316 086

Zostatková cena predaného dlhodobého majetku a predaného materiálu 134 046 334 495 37 216

Tvorba opravných položiek do nákladov na hospodársku činnosť 0 933 8 650

Ostatné náklady na hospodársku činnosť 256 127 191 022 235 352

Nákladové úroky 145 682 209 816 178 807

Kurzové straty 324 770 10 292 3

Ostatné náklady na finančnú činnosť 102 985 156 588 195 259

Daň z príjmov z bežnej činnosti 76 639 180 313 79 623

Mimoriadne náklady 0 0 0

Daň z príjmov z mimoriadnej činnosti 0 0 0

Expenses (EUR) 2008 2009 2010

Total expenses 37 402 727 45 226 519 22 640 541

Expenses on sold goods 1 447 600 1 866 998 173 702

Production consumption 31 823 515 39 183 015 19 404 164

Consumption of material and energy 6 178 637 5 136 349 2 399 550

Services 25 644 878 34 046 666 17 004 614

Personal expenses 2 541 689 2 581 650 1 963 366

Taxes and fees 80 310 63 241 48 313

Depreciations of intangible and tangible assets 469 364 448 156 316 086

Net book value of diposed fixed assets and materials 134 046 334 495 37 216

Change in operating reserves and adjustments and complex deferred costs ( + / - ) 0 933 8 650

Other operating expenses 256 127 191 022 235 352

Interest expenses 145 682 209 816 178 807

Foreign exchange losses 324 770 10 292 3

Other financial expenses 102 985 156 588 195 259

Income tax on ordinary income 76 639 180 313 79 623

Extraordinery expenses 0 0 0

Income tax on extraordinery income 0 0 0

Ročná závierka
2010

Annual balance
sheet 2010
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Hospodársky výsledok (EUR) 2008 2009 2010

Prevádzkové výnosy 37 321 983 45 829 466 22 841 320

Prevádzkové náklady 36 752 651 44 669 510 22 186 849

Prevádzkový HV 569 332 1 159 956 654 471

Finančné výnosy 292 284 147 889 104 472

Finančné náklady 573 437 376 696 374 069

HV z finančnej činnosti -281 153 -228 807 -269 597

Mimoriadne výnosy 0 0 0

Mimoriadne náklady 0 0 0

Mimoriadny HV 0 0 0

Celkový HV pred zdanením 288 179 931 149 384 874

Daň z príjmov 76 639 180 313 79 623

Celkový HV po zdanení 211 540 750 836 305 251

Profit and loss account (EUR) 2008 2009 2010

Operating revenues 37 321 983 45 829 466 22 841 320

Operating expenses 36 752 651 44 669 510 22 186 849

Operating profit / loss 569 332 1 159 956 654 471

Financial revenues 292 284 147 889 104 472

Financial expenses 573 437 376 696 374 069

Financial profit / loss -281 153 -228 807 -269 597

Extraordinary revenues 0 0 0

Extraordinary expenses 0 0 0

Extraordinary profit / loss 0 0 0

Total profit / loss before taxation 288 179 931 149 384 874

Income tax 76 639 180 313 79 623

Total profit / loss after tax 211 540 750 836 305 251

Aktíva (EUR) 2008 2009 2010

Spolu majetok 28 951 738 36 094 339 22 147 331

Neobežný majetok 4 074 102 3 579 865 3 112 524

Dlhodobý nehmotný majetok 3 992 1 062 3 614

Dlhodobý hmotný majetok 1 575 343 1 350 997 1 086 607

Dlhodobý finančný majetok 2 494 767 2 227 806 2 022 303

Obežný majetok 23 893 841 32 177 848 18 579 442

Zásoby 1 596 198 555 951 293 318

Dlhodobé pohľadávky 5 851 976 8 419 387 605 410

Krátkodobé pohľadávky 11 160 334 18 423 817 10 716 269

Finančné účty 5 285 333 4 778 693 6 964 445

Časové rozlíšenie 983 795 336 626 455 365

Assets (EUR) 2008 2009 2010

Total assets 28 951 738 36 094 339 22 147 331

Fixed assets 4 074 102 3 579 865 3 112 524

Intangible fixed assets 3 992 1 062 3 614

Tangible fixed assets 1 575 343 1 350 997 1 086 607

Long-term financial assets 2 494 767 2 227 806 2 022 303

Current assets 23 893 841 32 177 848 18 579 442

Inventory 1 596 198 555 951 293 318

Long-term receivables 5 851 976 8 419 387 605 410

Short-term receivables 11 160 334 18 423 817 10 716 269

Short-term financial assets 5 285 333 4 778 693 6 964 445

Accruals 983 795 336 626 455 365

Pasíva (EUR) 2008 2009 2010

Spolu vlastné imanie a záväzky 28 951 738 36 094 339 22 147 331

Vlastné imanie 8 855 104 9 044 759 9 080 478

Základné imanie 1 542 820 1 543 112 1 543 112

Kapitálové fondy 127 128 -273 925 -493 457

Fondy zo zisku 712 720 712 720 712 720

Výsledok hospodárenia minulých rokov 6 260 896 6 312 016 7 012 852

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 211 540 750 836 305 251

Záväzky 19 943 553 27 046 005 13 061 653

Rezervy 123 164 223 706 258 716

Dlhodobé záväzky 3 419 372 5 181 984 88 171

Krátkodobé záväzky 16 401 017 21 640 315 12 714 766

Bankové úvery a výpomoci 0 0 0

Časové rozlíšenie 153 081 3 575 5 200

Liabilities (EUR) 2008 2009 2010

Total liabilities and equity 28 951 738 36 094 339 22 147 331

Equity 8 855 104 9 044 759 9 080 478

Registered capital 1 542 820 1 543 112 1 543 112

Capital funds 127 128 -273 925 -493 457

Reserve funds, statutory reserve account for cooperatives, and other retained earnings 712 720 712 720 712 720

Profit / loss - previous years 6 260 896 6 312 016 7 012 852

Profit / loss - current year (+/-) 211 540 750 836 305 251

Liabilities 19 943 553 27 046 005 13 061 653

Reserves 123 164 223 706 258 716

Long-term payables 3 419 372 5 181 984 88 171

Short-term payables 16 401 017 21 640 315 12 714 766

Bank loans and financial accomodations 0 0 0

Accruals 153 081 3 575 5 200
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Dozorná rada VODOHOSPODÁRSKYCH STAVIEB a. s. na svojom zasadnutí dňa 5.5.2011
prerokovala výsledky účtovnej závierky za rok 2010, vrátane výroku auditora.
Zároveň prerokovala návrh na rozdelenie zisku za rok 2010 a

d o p o r u č i l a

Valnému zhromaždeniu schváliť ročnú účtovnú závierku a rozhodnúť o rozdelení zisku
ako ho navrhuje predstavenstvo akciovej spoločnosti.

V Bratislave dňa 5.5.2011
Ing. Zuzana Stanová
predseda dozornej rady

At its meeting on 5 May 2011, the Supervisory Board of VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s.
Bratislava, discussed the results of the Financial Statements for 2010 inclusive of the
Auditor’s Report. At the same time, the Board negotiated the proposal for the allocation
of the 2010 profit and

r e c o m m e n d e d

that the General Meeting approves the Annual Financial Statements and decides upon
the allocation of profit as proposed by the Company’s Board of Directors.

In Bratislava, on 5 May 2011
Ing. Zuzana Stanová
The Chairman
of the Supervisory Board

VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s.
generálne riaditeľstvo
Röntgenova ul. 26
851 01 Bratislava
Slovenská republika
Tel.: 02/33 33 31 11
Fax: 02/33 33 31 00
mail: vodo@vsba.sk
www.vsba.sk

Divízia 801, 802, 806
Röntgenova ul. 26
851 01 Bratislava
Slovenská republika
Tel.: 02/33 33 31 11
Fax: 02/33 33 31 01

Divízia 803
Cabajská cesta 35
949 01 Nitra
Slovenská republika
Tel.: 037/651 02 91
Fax: 037/651 02 97

Divízia 804, 805 - MTZ
Marcheggská 86
900 31 Stupava
Slovenská republika
Tel.: 02/65 93 45 25
Fax: 02/65 93 41 25

VODOHOSPODÁRSKE STAVBY a. s.
Directorate General
Röntgenova st. 26
851 01 Bratislava
Slovak Republic
Tel.: 02/33 33 31 11
Fax: 02/33 33 31 00
mail: vodo@vsba.sk
www.vsba.sk

Division 801, 802, 806
Röntgenova st. 26
851 01 Bratislava
Slovak Republic
Tel.: 02/33 33 31 11
Fax: 02/33 33 31 01

Division 803
Cabajská cesta 35
949 01 Nitra
Slovak Republic
Tel.: 037/651 02 91
Fax: 037/651 02 97

Division 804, 805 – Material
and Technical Base
Marcheggská 86
900 31 Stupava
Slovak Republic
Tel.: 02/65 93 45 25
Fax: 02/65 93 41 25
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