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Prihovor

predsedu predstavenstva
a generalneho riaditela
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Vazeni akcionari, obchodni partneri, milé damy a pani,

dovolte mi, aby som vyuzil tuto prileZitost a prihovo-
ril sa Vdm prostrednictvom Vyrocnej spravy akciovej
spolo¢nosti VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s. Rad
by som sa s Vami podelil o nase pracovné sktsenosti
a obchodné aktivity v roku 2010, ako aj o vyzvy,
ktorym sme museli celit.

Rok 2010 bol pre nasu akciovu spolo¢nost, ako aj
pre mnohé dalsie stavebné spolo¢nosti na Sloven-
sku, mimoriadne naroc¢ny. Celosvetova hospodarska
kriza, ktora ovplyvnuje ekonomicku situdciu aj u nas
uz dlhsie obdobie, v plnej sile zasiahla v roku 2010 aj
nasu obchodnu spoloc¢nost. Pokles produkcie, ktory
poznamenal stavebny priemysel na Slovensku, vo
vyznamnej miere ovplyvnil aj hospodarsku a ekono-
micku situaciu spoloénosti VODOHOSPODARSKE
STAVBY a. s. Znizenie celkového obratu akciovej
spoloc¢nosti Ciastocne zapricinili aj rozhodnutia Stat-
nej spravy o pozastaveni alebo zruseni verejnych
sutazi, ktorych predmetom boli projekty inZinier-
skych stavieb, spolufinancované fondmi Eurépskej
Unie a Statnym rozpoctom Slovenskej republiky.
Prave ¢erpanie finanénych prostriedkov z operacné-
ho programu Zivotné prostredie zahrfiujlce zakazky,
o ktoré sa najcastejsie uchadzame, patrilo v roku 2010
medzi operacné programy s najnizsimi podielmi
Cerpania. Aj vystavba administrativnych budov a
bytov takmer stagnovala a investicie do priemysel-
nych stavieb boli skor ojedinelé.

Aj napriek nepriaznivym okolnostiam povazujem za
vyrazné pozitivum uplynulého roku Uspesné ukonce-
nie projektu ,Zabezpecenie zdsobovania juznej ¢asti
okresu Velky Krti$ pitnou vodou”, ktory bol ¢o do
objemu preinvestovanych prostriedkov ako aj do
rozsahu prac najvacsim od vzniku samostatnej akcio-
vej spolocnosti. Za dalsi tspech mdézeme povazovat
aj vyrieSenie nezrovnalosti v projekte ,Dostavba
kanalizacnej siete a intenzifikacia COV mesta Stupa-
va”, ktoré viedli k pozastaveniu jeho financovania.
Vysledkom nasej snahy je opatovné spustenie tohto
projektu zaciatkom roku 2011.

V roku 2010 sme sa sustredili aj na zabezpecenie
vyrobnych a obchodnych aktivit pre dalSie obdobia.
V priprave projektov pre nasledujtice roky sme sa
zamerali na tie, ktoré zastresuju vyzvy na pred-
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kladanie Ziadosti o nendvratny financny prispevok

a ktorych hlavnymi operacnymi cielmi st zasobovanie
obyvatelstva pitnou vodou z verejnych vodovodov a

odvadzanie a Cistenie komunalnych odpadovych vod.

Ocakavané ozivenie stavebného trhu, ktoré by mohol
rok 2011 priniest, by sme radi vyuZzili na obnovenie
realizacie vystavby pozemnych stavieb. V druhej
polovici roku 2011 planujeme zahajit druht etapu
vystavby polyfunkéného objektu na Antolskej ulici

v Bratislave, ktory by sme mali realizovat nie len ako
generalny dodavatel diela, ale aj ako developer.

V uplynulom roku sme podnikli prvé kroky k tomu,
aby sa nam opat podarilo etablovat na trhu v Kazas-
skej republike. Legislativne zmeny v tejto krajine nas
vedu k tomu, aby sme v tejto stredoazijskej republike
zalozili obchodnt spolo¢nost. Za tymto ti¢elom sme v
roku 2010 zalozili akciovul spolocnost VODO-KAZ a. s.,
ktorej hlavnym cielom je zalozenie obchodnej spoloc-
nosti v Kazachstane, zastupujticej obchodné zaujmy
spolo¢nosti VODOHOSPODARSKE STAVBY a.ss.

V oblasti ludskych zdrojov sme si urili ako prioritu
doplnenie stavu najma o mladych a kvalifikovanych
technikov, ktori by boli prinosom pre akciovu
spolo¢nost v nadchadzajucich obdobiach. Hlavnym
cielom spoloc¢nosti je zladit vSetky svoje vyrobné

a personalne zdroje tak, aby v maximalnej miere
uspokoijili potreby zdkaznika, a preto povazujem
strategické riadenie ludskych zdrojov za nevyhnutnu
sucast dobrého fungovania stabilnej spolo¢nosti.

V roku 2011 nasa spolo¢nost oslavi 60-te vyrocie
svojho vzniku. Verim, Ze tento prelomovy rok iba
potvrdi to, Ze spolo¢nost ma pevné zaklady a je
dobre pripravena celit vsetkym vyzvam, ktoré jej
buducnost prinesie.

Na zaver by som rad podakoval vsetkym zamestnan-

com, ktori sa vo vyraznej miere podielali na ispeSnom
prekonani nelahkého obdobia, ako aj obchodnym
partnerom za ich podnetnu spolupracu.

Ing. Karol Urban
predseda predstavenstva a. s.

A Word

from the Chairman of the Board of Directors
and general Director
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Profil
spolocnosti

Spolo¢nost VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s.
ako stavebna spolo¢nost posobi na sloven-
skom trhu uz takmer 60 rokov. Pocas svojej
dlhorocnej histérie sa réznymi etapami
vyvoja pretransformovala zo statneho pod-
niku na dnesnu formu sukromnej akciovej
spolocnosti. Pri plneni svojich vizii spolo¢-
nost stavia na skiisenostiach svojich zamest-
nancov, na ich profesionalite a odbornej
zdatnosti, ako aj na modernej technickej

a technologickej vybavenosti spolo¢nosti.
Jej hlavnym cielom je realizovat stavebné
prace tak, aby dosahovali kvalitativne
parametre svetovych Standardov a zdroven
v maximalnej miere uspokojili potreby
zakaznika. Obchodna spolo¢nost
VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s. ma bo-
haté skusenosti s realizaciou inzinierskych
sieti, ktoré aj v roku 2010 tvorili zaklad
vyrobného programu, ekologickych stavieb
a pozemnych stavieb, ako aj s dodavkou

a montazou technologickych zariadeni.

Organizacna

Struktura spoloc¢nosti

Generalny riaditel
Ing. Karol Urban

spoloc¢nosti

Predstavenstvo
Ing. Karol Urban
predseda predstavenstva

p. Stefan Kobes
¢len predstavenstva

Ing. Tomas Matulik
¢len predstavenstva

Ing. Vladimir Drienovsky
¢len predstavenstva

Dozorna rada
Ing. Zuzana Stanova
predseda dozornej rady

Ing. Jaromir Novak
¢len dozornej rady

p. Peter Matus
¢len dozornej rady

Ing. Stanislav Urban
¢len dozornej rady

Usek ekonomicky Usek Usek technicky

riaditel’ generdlneho

riaditel’

Ing. Tomas Matulik riaditela Ing. Jaromir Novak

Divizia 801 Divizia 802
Divizia 803 Divizia 804
Divizia 805 Divizia 806

Company

VODOHOSPODARSKE
STAVBY a. s.

The Organizational structure

of the Company

Ekonomic Division General
Director Director’s

Ing. Tomas Matulik Department

Technical Division
Director
Ing. Jaromir Novak
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Sprava

predstavenstva
akciovej spoloCnost

Vyrobna a
obchodna cinnost
spoloc¢nosti v roku
2010

Rok 2010 bol po ekonomickej a hospodarskej
stranke narocny nielen pre spolo¢nost
VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s., ale aj pre
stavebny priemysel na Slovensku. Spolo¢nost
musela reagovat na mnohé negativne podnety
podnikatelského prostredia. Vyrobny program ak-
ciovej spolo¢nosti v roku 2010 vyrazne ovplyvnili
nepostacujtce vysledky pri ziskavani zakaziek
prostrednictvom verejnych sutazi v roku 2009.
Tento trend pokracoval aj v priebehu roku 2010.
Zmeny na Ministerstve Zivotného prostredia a
nasledne parlamentné volby v juni 2010 zapri-
Cinili, Ze sa pozastavilo uvolfiovanie finanénych
prostriedkov prostrednictvom vyziev na pred-
kladanie ziadosti o nenavratny financny prispe-
vok, a teda vacsina verejnych sutazi bola zrusena.
Z toho dévodu nebolo mozné naplnit ocakdvany
objem stavebnych zakaziek a teda ani planovany
obrat spolo¢nosti nedosiahol pozadovanu vysku.

Dalsim faktorom, vyrazne ovplyviujicim obrat
spolocnosti, bolo pozastavenie realizacie projektu
,Dostavba kanaliza¢nej siete a intenzifikacia COV
mesta Stupava”, ktorého vystavba bola zahajena
v roku 2009. Dévodom bola kontrola celej doku-
mentdcie na podnet Ministerstva Zivotného
prostredia, ktora nepreukazala ziadne pochybe-
nie, ¢i uz zo strany obstaravatela (prijemcu NFP)
alebo zhotovitela diela a preto sa bude vo vystav-
be pokracovat zaciatkom roku 2011.

Napriek zvysenému Usiliu vykonného manazmentu
sa spolo¢nosti nepodarilo splnit hlavny ciel roku
2010 a to udrzat jej obrat na trovni predchadzaju-
ceho roka. Celkovy obrat klesol oproti roku 2009
0 45,21 % a celkové vynosy dokonca o 50,05 %
oproti minulému roku (t. j. pokles na 22 946 tis.
EUR).

Hlavny podiel na vyrobnom programe spoloc¢nosti
mal projekt ,Zabezpecenie zasobovania juznej
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Production and business
activities of the Company
in 2010

The year 2010 was difficult, in terms of economy and
business, not only for VODOHOSPODARSKE STAVBY a.ss.,
but also for construction industry in Slovakia. The Compa-
ny had to respond to many negative impulses of business
environment. In 2010, the company’s production program
was significantly influenced by low achievements in
acquiring construction contracts through public tenders
in 2009. This trend continued also throughout 2010.
Changes made at the Ministry of Environment and sub-
sequent parliament elections in June 2010 led to sus-

Casti okresu Velky Krti$ pitnou vodou”, ktorého vystavba bola v
roku 2010 uspesne ukoncena. Celkovy objem zakazky bol 47 259
tis. EUR a jej realizacia prebehla v rokoch 2008 az 2010. KedZe
sa 31.12.2010 koncila moznost jeho financovania z prostriedkov
Eurépskej unie, mnohi odbornici pochybovali o tom, ¢i je mozné
tento projekt zrealizovat v danom termine, vzhladom na rozsah

prac a technicku narocnost diela. Obchodnej spolocnosti
VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s. sa dielo podarilo protoko-
larne odovzdat v termine, ktory bol zmluvne dohodnuty.

Z hladiska Struktury zadavatelov stavebnych prac vyrazne pre-
vazovali investori z okruhu vodarenskych spolo¢nosti, projekty

ktorych dopinala kooperacia so samospravami miest a obci,
ako aj spolupraca so sikromnymi investormi.

Vyrazny pokles obratu a celkovych vynosov znamenal aj pokles
hospodarskeho vysledku spolo¢nosti, ktorého hodnota bola
305 tis. EUR. Hospodarsky vysledok sice prekrocil hodnotu zisku
z roku 2008 o 44,30 %, ale na druhej strane bol nizsi 0 59,35 %
ako v roku 2009. Vynosy zo stavebnej vyroby zostavaju, so svo-
jim rozhodujtcim podielom na celkovych vynosoch, taziskovou
¢innostou spoloc¢nosti. Ich podiel na celkovych vynosoch v

roku 2010 predstavoval 92,74 %, o je v absolitnom vyjadreni
21 281 tis. EUR.

Report of the

/

company'’s Board
of Directors
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Najvyznamnejsiu ¢ast vyrobného programu - az 94,32 % - tvorili v hodnotenom roku projekty reali-
zované a financované v ramci projektu ISPA a Kohézneho fondu, spolufinancované z prostriedkov
Eurépskej Unie a statneho rozpoctu. Ich celkovy objem predstavoval sumu 20 072 tis. EUR. ISlo

o tieto projekty:

« Zabezpecenie zasobovania juznej ¢asti okresu Velky Krti$ pitnou vodou (investor: Stredosloven-
skda vodarenska spolocnost a. s.). Predmetom stavby bolo vybudovanie objektov, ktoré budu sluzit
pre dopravu a akumuldciu pitnej vody pre juznu cast okresu Velky Krtis. V rdmci stavby bolo vybu-
dovanych 271,11 km privodnych, zasobnych a rozvodnych vodovodnych potrubi, z toho 35,35 km
potrubia z tvarnej liatiny a 235,76 km polyetylénového potrubia. Sucastou diela bolo vybudovanie
15 vodojemov s celkovym objemom 4 900 mt, realizacia rekonstrukcie 6 vodojemov a 3 Cerpacich
stanic. Nové rozvodné vodovodné potrubia boli vybudované v 36 obciach s celkovym poctom
vodovodnych pripojok 3 866 v dizke 29,59 km.

Objem prestavanych prac v roku 2010 - 16 730 247,- EUR.

Termin realizacie: marec 2008 - august 2010.

Struktura Revenue
. ly , . . 7 0/ .
stavebnej 99 % Vodohospodarske diela a ekologické stavby 99 % by business

viroby stream in
2010

v roku 2010

- Kanalizécia Leopoldov a Cervenik (investor: Trnavska vodarenska spolocnost a.s.). Celkovy rozsah
prac pozostava z 16,99 km kanalizacnej siete, 3,49 km kanaliza¢nych pripojok, 3,23 km vytlacného
potrubia, 4,10 km domovych pripojok, 335 ks kanalizacnych Sachiet a 15 ks ¢erpacich stanic.
Objem prestavanych prac v roku 2010 bol 3 227 035,- EUR.

Termin realizécie stavby: august 2009 - jun 2011.

« Ukoncenie projektu Zasobovanie vodou a kanalizacia Oravského regionu, etapa 1 (investor:
Oravska vodarenska spolocnost a. s.). Stavebné prace pozostavali z vystavby nového a rekonstruk-
cie existujuceho vodovodného potrubia v celkovej dizke 24,60 km, vystavby novej a rekonstrukcie
existujlcej kanalizacnej siete v celkovej dizke 69,66 km a intenzifikécia COV Namestovo na 46 000 EO.
Objem prestavanych prac v roku 2010 - 114 647,- EUR.

Termin realizacie stavby: janudr 2007 - august 2010.

Sucastou stavebnej produkcie akciovej spolocnosti v roku 2010 boli aj zakazky realizované pre stikrom-
nych investorov. Hodnota prestavanosti tychto projektov v hodnotenom roku bola 1 096 tis. EUR.

» Lamadska brana - priprava Uzemia, infrastruktura - I. etapa (investor: Bory a. s.). Predmetom
stavby bolo predizenie verejného vodovodu z tvarnej liatiny v celkovej dizke 2,82 km v profiloch
DN 150, DN 20, DN 300 a DN 400 pre projekt Bory - administrativny, nakupny, relaxacny a rezi-
dencny komplex na tizemi s rozlohou 220 ha.

Objem prestavanych prac v roku 2010 - 779 964,- EUR.

Termin realizacie stavby: april 2010 - februdr 2011.

« Suché miesto - rekonstrukcia kanalizacie a vodovod (investor: Suché miesto s. r. 0.). Zakazka
pozostavala z kanalizacie, vratane Sachiet a kanalizacnych odbociek a vodovodu.
Objem prestavanych prac v roku 2010 - 169 920,- EUR.

Termin realizécie stavby: marec 2010 - december 2010. :
- -
« Chorvatsky Grob - Obytny stibor Malé vinice (investor: IMUNOTOP, s. r. 0.). Stavebné prace po- T R L o T, PR TR = ST
zostavali z vystavby komunikacii v objekte. Objem realizovanych prac v roku 2010 - 145 690,- EUR.
Termin realizacie stavby: jun 2010 - oktober 2010. ?u_,.-'
Uz tradicne Cast celkového obratu spolocnosti tvorili vynosy zo stavebnych prac realizovanych pre - —— - F
- # 3 T 2 = I .

samospravu miest a obci. Jednalo sa o stavby mensieho rozsahu, ako napriklad vystavba celoobecné-
ho vodovodu pre obec Trstin alebo kanalizacie pre obec Zohor.
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Tsd. EUR
50 000

Vyvoj stavebnej Development
produkcie v rokoch of construction
2006 - 2010 production

in 2006 - 2010 -

20 000

40 000

10 000
2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009 2010

Obchodné spoloénost VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s. investovala v roku 2010 s jasnou viziou

do buducnosti a stala sa akciondrom novovzniknutej spolocnosti VODO-KAZ a. s., pricom jej podiel .

predstavuje 50 %. KedZe spolocnost VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s. pravidelne vyvija obchodnd -

¢innost v Kazasskej republike, cielom tejto spolocnosti je zabezpecit a zefektivnit spolupracu v ob- :

chodnej a stavebnej ¢innosti v tomto stredoazijskom regione. h""—iw

Vzhladom na momentdlnu zlozitd situdciu v odvetvi, spolo¢nost obmedzila investicie do obnovy a

modernizécie dopravnych prostriedkov a mechanizacie, vyrobnych zariadeni a vypoctovej techniky,

ako aj do zabezpecenia nehnutelného a hnutelného majetku spolo¢nosti iba na troven udrzania

Standardnej prevadzky spolo¢nosti. Aj v roku 2010 bolo financovanie investi¢nych zdmerov

zabezpecené vyhradne z vlastnych zdrojov. &

Rozdelenie y kraj Division of 1%

stavebnej produkcie construction 6%

v roku 2010 podla

production in 2010
by regions
78 % Banskobystricky kraj 78 %

15 % Trnavsky kraj 15 %

regionov

Obchodna spolo¢nost VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s. ako moderna stavebna spolo¢nost pri
plneni svojich cielov postupuje podla zésad, ktoré st zhrnuté v integrovanom manazérskom systéme - : k|
zameranom na dodrziavanie kvality prevedenych préc, na dodrziavanie zasad stvisiacich s ochranou ! : i a 3
Zivotného prostredia a v neposlednom rade aj na ich presadzovanie pri zabezpeceni ochrany zdravia
zamestnancov pri praci. Systém uplatfiovany v spolo¢nosti pozostava zo:

« Systému manazérstva kvality podla normy STN EN SO 9001:2009;
« Systému environmentdlneho manazérstva podla normy STN EN SO 14001:2005; : .
« Systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla normy OHSAS 18001:2007. 4

Nérocnost obdobia sa prejavila aj v potrebe optimalizacie stavu zamestnancov. ZnizZenie stavebnej
produkcie si vyziadalo redukciu ich poctu o 17,2 % oproti predchadzajlicemu roku. Tento pokles sa
tykal predovsetkym zamestnancov, ktori dosiahli zdkonom stanoveny vek odchodu do déchodku.
Napriek tomu spolocnost nepolavila v starostlivosti o zamestnancov, o ich profesijny rast a prime- g R L o F
rané pracovné prostredie, nakolko si uvedomuje, Ze prave spokojnost zamestnancov a nasledne ich ¥ . p
vysoké pracovné nasadenie je jednym z klticov veducich k tspechu firmy. Spolo¢nost pocas celého P AM"
roka sprostredkovavala pre svojich zamestnancov kultirne, spolocenské a Sportové podujatia za uce- g

lom regeneracie ich sil. Na tento tcel vyuziva prostriedky socidlneho fondu a odborovej organizacie. Ve Ll

Spolo¢nost VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s. venuje pozornost aj pravidelnej preventivnej zdravot- 24 : -
nej starostlivosti o svojich zamestnancov. Za tymto u¢elom ma uzatvorent zmluvu o poskytovani -
pracovnej zdravotnej starostlivosti s nestatnym zdravotnickym zariadenim, ktoré v rdmci svojich

sluzieb poskytuje komplexnu skalu ¢innosti od dohladu nad zdravotnym stavom zamestnancov, cez e ;
dohlad nad pracovnym prostredim az po poradensku a konzultacnu ¢innost. o) ﬂ,'.. i, % q...-.lﬂ

10 Vyro¢na sprava 2010 Annual Report 2010 11




Ekonomickeé
informacie za rok 2010

ného priemyslu, ¢o sa prejavilo najma v poklese celkovych vynosov spolo¢nosti az o 50,09 % oproti
roku 2009 na celkovt hodnotu 22 946 tis. EUR. Na tomto vysledku sa podpisala hlavne nizka
uspesnost v ziskavani zakaziek vo verejnych sutaziach, ako aj prerusenie prac na diele ,Dostavba
kanalizacnej siete a intenzifikacia COV mesta Stupava” z dévodu zastavenia financovania projektu.
Hospodarsky vysledok sledovaného obdobia, imerne tejto skutocnosti, klesol na hodnotu 305 tis.

V roku 2010 na akciovti spoloénost VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s. tvrdo dopadla kriza staveb- ’

EUR po zdaneni a nasledne klesla aj danova povinnost spolo¢nosti na ciastku 80 tis. EUR. Tento
pokles vyroby a celkového obratu spolo¢nosti sa podarilo prekonat aj vdaka pevnému zékladu,
ktory si spolocnost v uplynulych rokoch cielavedome budovala. o
24 % 12 %
()
L 27 % 8%
P2 ’ 8% —
Struktura 27 % Stredoskolské s maturitou 17 % [
zamestnancov 41 % — 18 %
, i 24 % Vysokoskolské
podla vzdelania :
8 % Zéakladné vzdelanie 45 %
Structure of employees according
41 % Stredoskolské b turi .
o Stredoskolske bez maturity to education Age structure of employees

Economic
information for 2010

Vekova 8% 61-70 rokov
Struktura 12 % 21- 30 rokov

zamestnancov
17 % 31 - 40 rokov

18 % 41 - 50 rokov

45 % 51 - 60 rokov

Vysku celkovych vynosov najviac ovplyvnil pokles trzieb z vyrobnej ¢innosti a sluzieb o 47,88 % Development

oproti roku 2009 na absoldtnu hodnotu 22 275 tis. EUR. Ich podiel na celkovych vynosoch predstavo- of proﬁt / loss after tax in 2008 -2010
val 97,07 %, ¢im sa v prevladajucej miere podielali na vyske celkovych vynosov. Mensiu cast celkovych

vynosov tvorili ostatné prevadzkové vynosy, ktorych celkova vyska bola ovplyvnena najma fakturaciou Tis. EUR

za koordinacnu prirazku spolo¢nosti ako lidra zdruzenia na realizovanych projektoch. 800

600
Vyvoj hospodarskeho Tis. EUR .
wsledku v rokoch 00
2008 - 2010 600

400 2008 2009 2010

200

200

Celkovy hospodarsky vysledok po zdaneni
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Vyvoj rozhodujucich druhov vynosov
v rokoch 2008 - 2010

Trzby z predaja tovaru
Trzby z vyrobnej ¢innosti a sluzieb

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu

Pokles celkovych vynosov viedol tmerne aj k poklesu celkovych nakladov o 49,94 %, ¢im celkové naklady dosiahli
hodnotu 22 641 tis. EUR. Klticovy podiel na ich celkovej vyske mali ndklady na sluzby s podielom 75,11 %, tvorené
prevazne subdodavkami (65,61 % z celkovych nakladov).

Spomalenie rozvoja podnikatelskych aktivit spolo¢nosti VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s. znamenalo aj znizenie
celkovych aktiv o 38,64 %. V absoltitnom vyjadreni ich celkovd suma bola 22 147 tis. EUR. Tento pokles sposobil
najma znizenie stavebnej vyroby a nasledny pokles fakturacie, ¢o viedlo k mensiemu objemu pohladavok,
ktorych hodnota medzirocne klesla pri kratkodobych pohladavkach o 41,83 % a pri dlhodobych az 0 92,81 %.
Celkova vyska pohladavok ku koncu roka 2010 bola 11 322 tis. EUR. Na druhej strane spolo¢nost zaznamenala
kladny vyvoj v polozke financné ucty, ktorych hodnota vzrastla o 45,74 % oproti roku 2009, ¢im sa upevnila
finan¢na samostatnost spolo¢nosti.

Vyvoj rozhodujucich druhov nakladov
rokoch 2008 - 2010

Naklady na obstaranie predaného tovaru
Spotreba materialu, energie a ost. nesklad. dodavok

Sluzby

Ostatné naklady

V désledku poklesu stavebnej produkcie klesli nielen pohladavky spolocnosti, ale aj jej zavazky. Kratkodobé
zavazky sa znizili o 41,25 % a dlhodobé dokonca o 98,30 % oproti predchadzajicemu obdobiu, a teda celkova

hodnota zévazkov predstavovala 12 803 tis. EUR. Takyto rapidny pokles zavézkov mal za nasledok aj pokles
celkovych pasiv. Na druhej strane sa podarilo udrzat polozku vlastné imanie priblizne na trovni roka 2009,
ked'jeho hodnota mierne vzrastla o 0,39 % oproti porovnavanému roku, a to aj napriek tomu, Ze vyrazne po-
klesla polozka kapitalové fondy o 80,14 %, a to najma z dévodu precenenia naktpenych podielov v spolo¢nosti
PUKMP s. r. 0.

Vyro¢na sprava 2010

2008 2009 2010

Development of key revenue
categories in 2008 - 2010

2008 2009 2010

Development of key expense
categories in 2008 -2010
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. Tis. EUR
Struktura majetku v rokoch 40000

2008 - 2010

Neobezny majetok
Obezny majetok

Casové rozlisenie

. ; B N . Tis. EUR
Struktura vlastného imania a 40 000

zavazkov v rokoch 2008 - 2010
Vlastné imanie
Zavazky

Casové rozlienie

Za uspech mbzeme povazovat aspon stabilizovanie finan¢nej situacie spolocnosti, ked'sa pomocou naroc¢nych
obchodnych rokovani podarilo zabezpecit thradu vacsiny rizikovych pohladavok. Vdaka tomu si spolo¢nost

dokazala udrzat kredit obchodného partnera s dobrou platobnou disciplinou v stilade so zmluvnymi podmienka-

mi. Spolo¢nost VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s. si taktiez plnila vetky zavézky vodi $tatu v riadnych terminoch
pocas celého roka. Finan¢ny majetok spoloc¢nosti bol ku koncu roka 2010 vo vyske 8 987 tis. EUR, ¢o prestavuje
ndrast 0 28,26 %. Takyto vysoky narast finanéného majetku spoloc¢nosti v €ase, ked'bola natena celit mnohym
nepriaznivym podnikatel'skym okolnostiam je vysledkom ucinnej financnej politiky manazmentu spolo¢nosti.

Aj hodnotenie finan¢nych ukazovatelov mézeme povazovat v roku 2010 za pozitivne, a to najma v oblasti financnej
nezavislosti spolo¢nosti ako napriklad celkova zadizenost a stupen finanénej samostatnosti. Prave zlepsenie fi-

nancnej situacie spolocnosti vyrazne kladne ovplyvnilo uvedené finan¢né ukazovatele.

K 31.12.2010 spoloc¢nost necerpala Ziadne bankové uvery.

Prehlad vybranych finan¢nych ukazovatelov v rokoch 2008 - 2010

Financny ukazovatel’

Celkova likvidita

Celkova zadizenost (veritelské riziko)
Rentabilita celkového kapitalu ROA
Rentabilita vlastného kapitalu ROE
Rentabilita vynosov

Rentabilita nakladov

Stupen finan¢nej samostatnosti

Vyroéna sprava 2010
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The summary of selected financial ratios in 2008 - 2010

Financial ratios

2008

2009 2010

Annual Report 2010

=

]
P e

a o,

A

17



18

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku
dosiahnutého v roku 2010

Predstavenstvo spoloénosti VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s. navrhuje dosiahnuty zisk za rok 2010 vo vyske
305 251,- EUR ponechat ako nerozdeleny zisk minulych rokov.

Podnikatel'ské plany a ciele spolo¢nosti pre rok 2011

V roku 2011 spolo¢nost VODOHOSPDODARSKE STAVBY a. s. oslavi uz 60-te vyrocie svojej existencie. Napriek tomu,
Ze tento rok bude velmi naroény, najma z hladiska naplnenia vyrobného programu, veri, Ze prave tento rok bude
tym, v ktorom sa jej podari dosiahnut stanovené podnikatelské ciele. KedZe po rokoch krizy oziva stavebny priemy-
sel, bude zlozité obstat v konkurencii stavebnych firiem, ktorych snaha ziskat zakazky, ¢i uz verejného alebo
stikromného sektora, bude rovnako intenzivna. Napriek tomu spolo¢nost o¢akdva rast objemu stavebnej produkcie
a podnikatel'skym cielom je dosiahnutie obratu zo stavebnej ¢innosti vo vyske 28 984 tis. EUR, ¢o predstavuje narast

o viac ako 36 %. Jednym z pozitivnych faktorov ovplyviujucich o¢akavania spolocnosti je uvolnenie financovania
projektu ,Dostavba kanaliza¢nej siete a intenzifikacia COV mesta Stupava”.

V roku 2011 sa predpoklada ukoncenie nasledovnych projektov:
- Kanalizacia Leopoldov a Cervenik;
- Dostavba kanalizacnej siete a intenzifikacia COV mesta Stupava.

Medzi zazmluvnené projekty, ktorych realizacia by mohla zacat v priebehu roka patria:
- Odkanalizovanie mikroregiénu Vlara - Vah a intenzifikacia COV Nem3ova;
« Aglomeracia Sturovo - odvedenie a Cistenie odpadovych vod;
« Zelenec - vodovod a kanalizacia;
= Obytna zéna "Subor rodinnych domov- Panénsky haj 3";
« COV Hurbanovo.

Pripravované projekty, ktorych realizécia je vysoko pravdepodobnd v priebehu roku 2011:
- COV Handlova - intenzifikacia;
« InZinierske siete v obci Limbach.

V roku 2011 ma spolocnost opat v plane zaradit do svojho vyrobného programu realizaciu pozemnych stavieb
vacsieho rozsahu. Prvym pripravovanym projektom je druhd etapa vystavby polyfunkéného objektu na Antolskej
ulici v Bratislave.

Spolo&nost VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s. sa bude pocas celého roka snazit ziskat zmluvu na realizaciu projek-
tov, ktoré sa uchadzaju o finanéné prostriedky Eurépskej unie. Tieto finanéné prostriedky poskytuje ziadatelom
Ministerstvo Zivotného prostredia prostrednictvom Vyzvy na predkladanie Ziadosti o nenavratny finan¢ny prispe-
vok, ktorej cielom je integrovand ochrana a racionalne vyzivanie vad.

Zalozenim novej spolocnosti VODO - KAZ a. s. s 50 %-nym podielom a jej majetkovou tcastou v kazasskej spolocnosti
ma obchodna spolocnost v plane zintenzivnit Usilie o pokracovanie stavebnych a obchodnych aktivit v Kazasskej
republike. Hlavnym cielom spolocnosti je za zmenenych legislativnych podmienok vyuzit akviziéné moznosti part-
nerov a dlhoroéné skisenosti spolo¢nosti VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s. na tomto trhu, hlavne v oblasti
zahraniénych investicii v lokalitach Karachaganak a Tengiz. Akciova spolo¢nost by chcela vyuzit svoje odborné za-
meranie pri vystavbe inzinierskych sieti a dodavke technolégii, najma pri zabezpecovani dodavok pitnej vody,
vystavbe kanalizacii a inych ekologickych projektoch.

Planovana zvysena stavebna produkcia v roku 2011 predpoklada aj narast objemu finanénych prostriedkov, investo-

vanych do obnovy vyrobnych zariadeni a informacnej technolégie. Zaroven spolo¢nost nebude opominat dokladnu
starostlivost o existujuci majetok.

Ku koncu roka 2011 prebehne kontrolny audit na vSetky systémy manazérstva kvality, ktory preveri déslednost ich
dodrziavania.

V roku 2011 obchodna spolo¢nost predpoklada zvySenie obratu zo stavebnej ¢innosti, ¢o dava priestor na zvySenie
stavu zamestnancov. V tejto suvislosti si za jeden z cielov stanovila aj doplnenie stavu svojich zamestnancov najma
mladymi kvalifikovanymi stavebnymi technikmi a projektovymi manazérmi. U¢elom tohto opatrenia je nielen do-
plnit stav zamestnancov s technickym vzdelanim, ale aj znizit vekovy priemer zamestnancov, aby spolocnost aj

v buducnosti obstéla v konkuren¢nom prostredi.

Aj v roku 2011 bude akciova spoloc¢nost dbat na efektivitu vynalozenych nakladov. Z toho dévodu ma v imysle zlucit
dve stavebné divizie do jednej a z organizac¢ného hladiska riadit stavby s dérazom na projektovy manazment.

Vyro¢na sprava 2010
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Proposal for allocation of profit/loss
recorded in 2010

The Company’s business plans and goals for 2011

Annual Report 2010

19



Annual balance
sheet 2010

Vykaz ziskov a strat Profit - and - Loss Statement

Vynosy (EUR) 2008 2009 2010 Revenues (EUR) 2008 2009 2010
Celkom 37 614 267 45 977 355 22 945 792

Trzby z predaja tovaru 1588 162 2251690 199 194
Vyroba 35113777 42 373 443 22180 028
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 34 690 190 42 734 275 22 274 558
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 422 861 -361 244 -99 381
Aktivacia 726 412 4 851
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 179 377 519 560 51663
Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti 440 667 684 773 410 435
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 0 0
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 21581 0
Vynosové troky 250 157 110 780
Kurzové zisky 42127 15 528
Ostatné vynosy z financnej ¢innosti 0 0
Mimoriadne vynosy 0 0

Naklady (EUR) 2008 2009 2010 Expenses (EUR) 2008 2009 2010
Celkom 37 402 727 45 226 519 22 640 541

Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 1 447 600 1866 998 173 702
Vyrobna spotreba 31823 515 39 183 015 19 404 164
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 6 178 637 5136 349 2399 550
Sluzby 25 644 878 34 046 666 17 004 614
Osobné naklady 2541 689 2581 650 1963 366
Dane a poplatky 80310 63241 48313
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku 469 364 448 156 316 086
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 134 046 334 495 37 216
Tvorba opravnych poloziek do nakladov na hospodarsku ¢innost 0 933 8 650
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 256 127 191 022 235352
Nakladové uroky 145 682 209 816 178 807
Kurzové straty 324770 10 292 3
Ostatné naklady na finanénu ¢innost 102 985 156 588 195 259
Dan z prijmov z beznej ¢innosti 76 639 180 313 79 623
Mimoriadne naklady 0 0 0

Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti 0 0 0

20 Vyro¢na sprava 2010 Annual Report 2010 21




Hospodarsky vysledok (EUR) 2008 2009 2010 Profit and loss account (EUR) 2008 2009 2010

Prevadzkové vynosy 37321983 45 829 466 22 841320
Prevadzkové naklady 36 752 651 44 669 510 22 186 849
Prevadzkovy HV 569 332 1159 956 654 471
Financné vynosy 292284 147 889 104 472
Finan¢né naklady 573 437 376 696 374 069
HV z finan¢nej Cinnosti -281 153 -228 807 -269 597
Mimoriadne vynosy 0 0 0
Mimoriadne naklady 0 0 0
Mimoriadny HV 0 0 0
Celkovy HV pred zdanenim 288 179 931 149 384 874
Dan z prijmov 76 639 180 313 79 623
Celkovy HV po zdaneni 211 540 750 836 305 251

Suvaha Balance Sheet

Aktiva (EUR) 2008 2009 2010 Assets (EUR) 2008 2009 2010
Spolu majetok 28951738 36 094 339 22 147 331

Neobezny majetok 4074102 3579 865 3112524
Dlhodoby nehmotny majetok 3992 1062 3614
Dlhodoby hmotny majetok 1575 343 1350 997 1086 607
Dlhodoby finan¢ny majetok 2494767 2227 806 2022303

Obezny majetok 23893 841 32177 848 18 579 442
Zasoby 1596 198 555 951 293318
Dlhodobé pohladavky 5851976 8 419 387 605 410
Kratkodobé pohladavky 11160 334 18 423 817 10 716 269
Finan¢né ucty 5285 333 4778 693 6 964 445
Casové rozlienie 983 795 336 626 455 365

Pasiva (EUR) 2008 2009 2010 Liabilities (EUR) 2008 2009 2010
Spolu vlastné imanie a zavazky 28 951738 36 094 339 22147 331

Vlastné imanie 8 855 104 9 044 759 9080 478
Zakladné imanie 1542 820 1543112 1543 112
Kapitalové fondy 127 128 -273 925 -493 457
Fondy zo zisku 712 720 712 720 712720
Vysledok hospodarenia minulych rokov 6 260 896 6312 016 7 012 852
Vysledok hospodarenia za tc¢tovné obdobie 211 540 750 836 305 251
Zavazky 19 943 553 27 046 005 13 061 653
Rezervy 123 164 223 706 258 716
Dlhodobé zavazky 3419372 5181984 88171
Kratkodobé zavazky 16 401 017 21640 315 12 714 766
Bankové tvery a vypomoci 0 0 0
Casové rozlienie 153 081 3575 5200

22 Vyro¢na sprava 2010 Annual Report 2010 23




24

0 overeni vyrocnej spravy

——tEZAUDIT

SPRAVA NEZAVISLEHD ALUDITORA

Pre akdordroy spoleénost VODOHOSPODARSHE STAVEY 3.5

kv uncd il soi it prilcdenej ftcwne) zivierky ahoowe] spoolnort VODOHEPIDARIEE STAVEY,
Firkgenava 25, Eratidlova, tined obsahule siaby & 31, decombru 2000, vioe zikoy a strdd 2o rok
kentlad kwvedendmu ditumu, & poonsméy, <iord cbsabald peehfac wyenamepch (itosnsch isad
a DEoempch meetod a Calie wsesyiice nfomsca

Srmippeadngsy STATI 00 Ay Te Aok ke

Shtukdnmy omgan e rdposedtd m sosivenls tefin ftoene] cdvderky, Rios posdoinu)e provedg
Wi RN v slade 5o ko o 0Sovnictee £ 43LE0NE I oy ol neskorSich predpissy @ @
|nkame konkroly, koms Bsbytery oogin povabsle fa potrebnd ore mostsvenis %oene| iierky, Ehon
nochsa e v resprivnoadi, & ol v désledby pedvodu alebs dhtry,

FonrRecno iy

Projon sdposedniamioy [ wiadt stanovisen & e ifere] sivieris na siklade m3ho audl sudt
sorn wsonal v sibde 5 modeicdeodgml audborseme Smndardmid. fodin pchic Emrdarcay mdm
doedriiznat ebcké pobisdavicy, napdnows? B vykonal Audk k. sby som ziskal prirened ushenis, b
Uttovna zévieika rechashige svrnames nesoravnost,

Sifasriey audiy e sehutofrene poslusoy na dhdanie audibcescpch dbeam o et @ delacn
wybdizamich v Glmrara] advade. Beolend postupy vkl od (sudby acdbera, srimne posidania izl
WeeTaRmee] nespravnesil v utiovne] Zhwierke, O Jf v dosled®s podvodu ko chybtyy, Pl sosudmoreznl
tohio s audior Dede do owehy iRheme konkoly relevartne -3 zombmeends OSimeme) 2Evierky
Etrme jedncthy, bord poskptule pravitbey 4 veorg ohese, sby mohal nesrhnit soditomkéd postugy
vl ra dangrh obaliodi, fie vish sa dlely spjainenie dtcrdska b 0fienoed inberages konbml
Gl bt ety A Faka) 2ah e whodamenia vhodnest poudigsh cieerych 2k @ Mot
mesdd e primerarnst Gfteemich ndhadoy, et oohl Mheamy ongm, akn o wyhodnotenn
s Buoeas] preped e wdbownef sty

Som prevesifpeg, S suciinrckd deloary, o s skl pokyteod deedatnfng g ehoedng skl pro
T MEE bl SaEeaks.

Sk
Focla médjno stonoviska Ofovrd mviena poskytuie wo wintiojich vizramnich sivislostioch proedivg

a W oot (rardee) siudce oot VODOHOSPO0NRSEE STAVET 4.5, Kk 11, degerbu 2000
A wysbadby jaf hospodSnerdn ma mk kandiaci & readensmu dabemu v ilade 5o pdkonom o Emanichee

s Jnsiiar

Eralialina, 27, aprils 2012

o EHAEr % 4
KRFEIT ALIZT, sra [‘_ Lk (0w Tingy Mlan Masangh, Phix
Frieaeskd 1era Wi = poad W auditor
B7L (7 Rratisan i i Reench Sea £ 1T
"':‘-llﬂﬁ‘;’" i

L |

EREDNT MRT cro | Prieveesk 165 | 020 08 Bratide [ o 10088502 | € pre OPY WOOBIS20G | F SO0O52106)

—SBEDIAUDIT

Independent Auliter's report

To the Sharcholders, Supendsory Bmand and Board of Diredors of YODOMOSPODARSKE
STAVEY as

Vi howss suclibed fhe acsganparnsing Mnancial slaterments of WADSHOSPEOOAESKE STAVEY ax.
[t Coerpang™) winch compnse the Delence Peet a5 at 31 December 2000, and the incoim
shatemet, smbement of changes by ool c2ch Aow ciement for the e then endnd
ol & seimnmary of sigrifcant aooourtng poboes and other sxclansbony moles

Moot Recponsiiiy S M Moaocie’ St

Maragemen: a5 pepnssinbed By th Saouiesy hody 5 espensiie fer e prepamdion and e
prvseration of thest: Trendial slabements n sdeandendd: valh [Blemaebonnl Firascka Ripeding
Standandke. ThE responadbily iedides designing. implewenting 2nd mainkzindeg inteiral
contr relirszert o the preporaticn ang falr presoabation of finandal statements that are froe
from matesial misstrtemenls, whether due b fraod o sror; seecong and apphying aoprogriabe
aoooiuniing podces; and making amounting estimabes thel are masonabls in the croumstsnoe=

Aucilor & Reagnvmdsiiy

(e respodeshility s o expiess 2n cpinion on these fnancal shatements based on our sk, B
oondeciend our sk i aocordeance with Inbematonal Slandands on Audibng Those standands
requre that we momply with sthicel reqolremenis and plas and perform tae sackt bo obian
resonabie snrsnce whetber the linancisl stalere s s fres from matecal mesbemel

A aud! ey perfaeming pooedonrs 46 nbtain audsT evideno® abait the amaums and
drchiraenes in b Tisaaciel shaternents. The procedunss wlecied deoend on owr pedgimend,
Ircuding tres mpessmient of the ks of matedal missistement of e Arands staiemants,
whether duz 4o Trawd or o, In making thoss risk ssssssgnents, we consider inlemal conbiol
rebevant ko the enity's prepamtion and B pressntabon ¢ the tnondal shatemenis in order bo
demign aust precodunn that aee aporopriahy in the Shcumstances, bl nad Tes Shis game ol
WEjarensing e Opinim on D elTedl arees Of Dhe aarlity's nSenral conorol. An sl akan inchades
waliaing e apprprisizress of acosnting polides used end the resorablenes of
aoocanting estimates made by menagement, 25 wel 2z svaladng the ezl preserbrton of
e finenciy sabamenks

W helires Bt the salt svidens we baee clisinsd B izt acd apemprlaie do proeds 2
Impeds For i O{enidi.

T our opinian, The Anandal saberents ghee 3 bree a0d Tor wiew of Ghe Arandal pocithon of the
Corpeny WODDHOSPODARSEE STAVEY o=, Gratislhen 25 of J1 Oecamber 2007 and i resuits
fiar Hhar gsar sy e i morsrbanos with Slovak fct on Aomortng

Erahisirad #
g Apil 2311 {

S T y
KRELIT AUDAT, sras Tz M ke eyl P |I
SKAL Licencn Ma. 70 Pumponsie audbor | |

AL Licence ko, 170

CREDT MDA srn | Friemunabi dia | 831 OF Boaideen | @ 3106502 | i€ pre D OCKDMITI08! | dF ZIROSINGGY
worn kreditandii sk [ Beg: ey tid Seafindra |, add o ol B | et Band ey 0, | i il 39580081011

et kredivmd itk | Meg: Ohrws oad Brasais |, adelle, oL 1167 | riCreiy Bask Dok ag. | Biks 350 2SSG1101

Vyro¢na sprava 2010

Annual Report 2010

25



Sprava

dozornej rady

26

Vyro¢nd sprava 2010

Dozorna rada VODOHOSPODARSKYCH STAVIEB a. s. na svojom zasadnuti dfa 5.5.2011

prerokovala vysledky tctovnej zavierky za rok 2010, vratane vyroku auditora.
Zaroven prerokovala navrh na rozdelenie zisku za rok 2010 a

doporucila
Valnému zhromazdeniu schvalit ro¢nu Gétovnu zavierku a rozhodndt o rozdeleni zisku

ako ho navrhuje predstavenstvo akciovej spolocnosti.

V Bratislave dna 5.5.2011
Ing. Zuzana Stanova
predseda dozornej rady

ghe |
upervisory
Board’s
Report

VODOHOSPODARSKE STAVBY a. s.

generalne riaditelstvo
Rontgenova ul. 26
851 01 Bratislava
Slovenska republika
Tel.: 02/33333111
Fax: 02/33 333100
mail: vodo@vsba.sk
www.vsba.sk

Divizia 801, 802, 806
Rontgenova ul. 26
851 01 Bratislava
Slovenska republika
Tel.: 02/33333111
Fax: 02/33333101

Kontakty

Divizia 803
Cabajska cesta 35
949 01 Nitra
Slovenska republika
Tel.: 037/65102 91
Fax: 037/651 02 97

Divizia 804, 805 - MTZ
Marcheggska 86

900 31 Stupava
Slovenska republika
Tel.: 02/6593 4525
Fax: 02/6593 4125

Contacts
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